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IMPEOTOBOP

Kao HactaBHMLM Ha (aKyaTeTy BpJIO YECTO CMO y CHUTyalUju
Ila Ipey3MeMO OITOBOPHOCT 3a CTy[eHTe Ha MOC/IeAUIIOMCKOj Ha-
CTaBU Npyxajyhu UM ycmepema 3a U3pazly MacTep WiIH JOKTOPCKUX
Te3a, AT ¥ 3a Pa3Boj HUXOBe Kapujepe. M cTymeHTH Ha JOOUIIOM-
CKOj HacTaBW HaMm ce 4yecTo 0dpahajy 3a momoh y caBnafaBamwy Ipa-
[VBa WM NTUCawky CTPYYHUX U HAYYHHX panoBa. CBH OHM OYEKYjY Oa
UM dynete MEHTOD U [ja UM IIOMOTHETE Y BHUXO0BOM JIMYHOM U IIPO-
(decroHanHOM pa3Bojy. Y UCTO BpeMe, U MEHTOPY Cy IIoTpedHa 3Ha-
Ha U BEIITHHE 33 Cyo4yaBawe Ca HOBUM H3a30BHMMa M CONCTBEHOM
mpodeCUOHATHOM Pa3B0jy y 0BOj ODJIaCTH.

Janac BehvHa MHCTUTYLIMja WIK OpraHU3alrja OATOBOPHUX 32
Pa3Boj MIaUX Mpero3Haje BaXKHOCT MEHTOPCTBA Kao Mpoleca Koju
MoJpXKaBa y4yewe W pasBoj, U OTyAa ModosbliaBa yurnHak (mepdop-
MaHce) OWIo TojeMHaLa, TPyTa WK LelOoKyHe opranu3anuje. Ka-
Ila TOBOPUMO O MEHTOPCTBY MUCIMMO Ha oMoh Jbyauma Jia nocra-
HY OHO LITO OY OHM XeJten fa dyny. YoduuajeHo je To HHTepaKLyja
n3Mehy HUCKyCHHUje U Mame UCKycHe ocode u ode3dehyje ycmepeme
KOje MOTHBHIIE yUyeHHKa [ja mpeny3me onpeheHy axkuujy. Axamem-
CKO, WJIX MEHTOPCTBO YCMEPEHO Ka KapHjepu yoOUuajeHo MOoApasy-
MeBa (popmaisiaH OfHOC u3Mely CTyneHTa M HaCTaBHHKA Ca LIWBEM
Ila Ce OCHa)ke 3Hama U BEIUTHHE CTy[NEeHTa U Ia My ce 0be3benu Mmo-
Moh y pa3Bojy kapujepe.

Cspxa oBe nydnukanyje je na Npyku Heka OCHOBHA 3Hamwa O
MEHTOPCTBY Yy aKafieMCKOM OKpYXewy, 000jeHa UCKyCTBUMaA CTe-
YEeHUM TOKOM pajia Ha MEHTOPCKOj KOMIIOHeHTH Pomckor 3apas-
cTBeHor nporpama (Roma Health Scholarship Program - RHSP)



HaMEHEHOT POMCKUM CTYyOEHTHMa M CTyLEHTKUBbama KOjUu ce
IIKOJIYjy 3a 3IpaBCTBEHE npodecuje.

Pomcku 3npaBcTBeny nporpaM ®oHpanyja 3a OTBOPEHO OPYy-
mtBo (The Open Society Foundation’s — OSF) je yCTaHOBJbEH jaHY-
apa 2001. ronvHe U HaMeweH je yHanpehewy 3a4pasba U MOIITO-
Bamby JbYACKUX MPaBa POMCKOT CTAHOBHUIITBA TAaKO LWITO U3rpaby-
je KamauuTeTe 3a JUAEPE W MOIp)KaBa OpraHU3aluje LUBUIHOT
OpyLITBa Y (POPMHUPamy BUXOBE jaKe U jaCHE YJIOre Y Kpeupamy,
UMIIEMEHTalUWju ¥ npahewmy NOIUTHKA W NMpaKCH Koje UMajy
yTHLaj Ha 3npasibe Poma. Ilporpam jaBHOr 3mpasiba Pomckor
3[paBCTBEHOT MTpOrpama JONPHUHOCH MUCH]U jJaBHOT 30PaBiba TaKko
IITO ce HOpU MPOTHUB AUCKPUMHUHALIM]jE, A 3a/IaXe 3a yHanpehewe
JbyICKUX TpaBa U nosehawe JOCTYNHOCTH 3IPaBCTBEHO] 3AIUTUTH
OBE M3y3€THO PambUBE ETHUUKE TPYTIE.

Kao neo npeysetux odaBes3a y okBupy Jlekane nHkiIysuje Po-
ma, donpaumja 3a orBopeHo apymtBo Cpbuja, PoHpauuja 3a
OTBOpEHO IpywTBo Mahapcka 3ajenHo ca Pomckum 00pa3soBHUM
¢oungom (Roma Education Fund - REF), a y okBupy Ilporpama
jaBHOT 37paBsba peanusyjy Pomckm 3gpaBcTBeHH nporpam y Cp-
OHMjH KOju ce OHOCH Ha CTHUIEHIUpamke o0pa3oBama Poma u Pom-
KUBba y 00/1acTy 3apassba. [IporpaM HMa 4EeTUPU KOMIIOHEHTE KO-
je cpoBoje NapTHEPCKe OpraHu3auuje: CeneKkuujy 1 JOoeny CTH-
NeH/Mja KaHAULATUMa KOjU Cy YIIMCAaHU Y CPEABE, BUCOKE LIKOJIE
U (daxynTeTe 3IpaBCTBEHE CTPyKe, MEOWjCKYy KamIamwy ca OH-
cTpudyunjom nHGOpManrja 0 0OUMY U yCIexy mporpama, odyky
y 00J1aCTH jaBHOT 3aroBapawka U MEHTOPCKY KOMIIOHEHTY KOja 00-
yXxBaTa U300p MEHTOpA KOjU YCMEPABajy ¥ BOLle POMCKE CTyAEHTe
npyxajyhu um nomoh y caBnafaBawy rpaguBa U yK/by4UBamwa y
aKaJleMCKYy 3ajeJHULly.

OnmTy UWwb MEHTOPCKE KOMIIOHEHTE OBOI IIporpama je na
ode3denqu MEHTOpe POMCKHMM CTYAEHTHMa KOjU Ce IIKOMyjy 3a



3gpaBcTBeHe mpodecuje (1ekapu, CToMarTonos3u U dapmaleyTH)
y BUCOKOLIKOJICKMM ycTaHoBaMa Penybnuke Cpduje. Cneunduu-
HU LWBEBU Cy OWIH [ ce:

e (Obe3benn moppmka ¥ NOMOh POMCKHM CTYyOEHTHMa M
CTy[leHTKHIbaMa y HBHUXOBOM NpPO(MECHOHATHOM aKaJeM-
CKOM U JTUYHOM PasBojy;

e JloApXM UHKIy3Hja POMCKUX CTyJ€HaTa U CTyJEHTKUbA Y
aKaJeMCKy CpefvHy W peajav3alMja BHUXOBOI NpaBa Ha
obpasoBame; U

e Ilogpxu ydeurhe pOMCKHX CTy[JeHaTa U CTy[JeHTKHIA y
nporpaMuMa npomMouuje 3ApaBba POMCKUX 3ajefHHIIa U
CTUMYyJIHIIE BUXOBO aHTaKOBAaKkE Y aKTUBHOCTHMA HEBJIa-
IOVHOT CEKTOPa HaMeweHUX yHanpehewy 3npasba Poma.

Tex HeKkonuKo MydyIMKaLyja 0 MEHTOPCTBY AOCTYIIHUX Ha CpII-
CKOM je3MKy yKasyje Ja HEMa [OBOJBHO 3Hama U MHTEpecoBama y
HallleM aKaIeMCKOM OKpY’Kely O NOTpeOHMM BelITHHama 3a J0-
Opor MeHTOpa, MaKo EeHTy3Wja3aM M MOTHUBHMCAHOCT HAaCTaBHUKA U
capafHUKa YK/bYYEeHHX Yy 0Baj MpPOrpam MoKasyje BeTUKY JKeby Ia ce
pasBHyja ¥ 0Baj aCIEKT akaleMCKe KapHjepe.

Hagnamo ce na he oBa nydnukauuvja dap JETUMHAYHO HajoMe-
CTUTH HefoCTaTak JIMTepaType y 0BOj obnacTé U omoryhutu 3a-
WHTEPECOBAHUM HAaCTaBHULIMMA W CapajHULMMa y HaCTaBH CTH-
Lame KOMIeTeHLIHja Y IOMEHY MEHTOPCTBA U MOACTULIake 3HATH-
KEJbe 3a UCTpakMBama U Mpakcy HemnocpenHor nocseheHor pana
Ca CTyOEHTHUMa, T0CedHO OHMMa KOjUMa Cy BUX0Ba MoMmoh U 3Ha-
BE HajIIOTpEedHUjH.

Y Beorpany, janyapa 2013. goouHe Ayiiopu ipupyunuxa



IIITA JE MEHTOPCTBO?

Cuexana Cumuh

~Jo0ap meniliop witio panuje y coiiciieenoj kapujepu moxce ga
Halipasu 3HaudjHy pasiuxy usmely auunol yciexa u Heyciexa
ceaxoi iojequnua” '

MeHnTopcTBO 3axTeBa nocseheHocT, BpeMe, eHeprujy u 1oopy
BOJbY. JHATaH €0 BpEMEHA MOpa Ce OJIBOjUTH 3a Paj Ca CBAKUM
YYEHUKOM WM CTyZEHTOM, a MEHTOp Mopa OWTHU CIpeMaH ha
0be3benu pecypce npwiarohese merosum norpedama. Ilopen To-
ra, OH KOPUCTH CBOje UCKYCTBO M KOHTaKTe Kako 1 UM omoryhuo
Ila pa3BHjy CBoje npodecroHamHe Mpexe. MeHTop je y 0BOM Ofi-
HOCy W3JI0KEH €Hepruju U uiejama CBOT YYeHHUKa/CTyHeHTa, AOK
OH 3a y3Bpar fo0Hja ycMepemwa U oxpadpema 3a CBOj mpodecuo-
Ha/lHU pa3Boj. OBaj onHOC mpemolrhyje ja3 y UCKyCTBY HBHX IBO-
june, anu OoH Moke OMTHM ycnocTaBbeH W Mely konerama Ha
ucToM nociy. IToHekan je modpo UMaTu MEHTOpPA KOjH je U3BaH
OUPEKTHE JINHUje ayTOpUTETa Y CUTyalHjama Kaja cy popMalHH
OJJHOCU Hepa3BUjeHH, a MOCToju norpeda 3a caBeTHUMa O Pa3BOjy
npodecroHalHe Kapujepe, WIK Kaja e JUYHU WIH npodecuo-
HaJIHU UHTEpPeCH YYeHHKa/CTyJeHTa Pa3IuKyjy Ol OHHUX KOje uMa
¢ opMaHH MEHTOP. Y HajUIMPEM CMHUCIY PEYH, MEHTOP je HeKO
KO TOKa3yje mocedaH MHTEpeC ha MOMake APYTMMa y HBHUXOBOM
YCIIEIIHOM NPO(ECHOHATHOM Pa3Bojy.

[Tojam MeHTOpCTBa MOTHYE M3 aHTHUKke ['puke. Xomep je MeH-
TOpa OMUCA0 Kao MYIpy W MOBEPJBUBY 0Ccody Kojoj je Onucej mose-

!Lee A, Dennis C and Campbell P 2007, ‘Nature’s guide for mentors’, Nature,
vol. 447, 14 June, pp. 791-797.



puo Opury o cBom JoMahWHCTBY U KOjH je 1MOCTao 4yBap U yUUTEb
HBEr0BOM CHHY TereMaHy TOKOM HBErOBUX AYTHX IyTOBamba.

Y MogpepHa BpemMeHa, 0Baj KOHLEIT Ha/la3y CBOjy IPUMEHY Y
CBAaKOM OOJHKY yuerwa U 00pa3oBama. Y akaIeMCKOM OKPYXemY,
10jaM MEHTOpP C€é YeCTO KOPUCTH Kao CHHOHHUM 3a CaBeTo/aBlia
Ha dakynteTy. MehyTum, ocCHOBHA pasnuka u3mehy MeHTOpCTBA
Y CaBETOBamA je LITO je OHO BUIIE O]l CABETOBAMKA, TO j& JTUYHU U
npodgecronanHy ogHoc. CaBeTofasal MOXe, ajld U He Mopa duTH
MEHTOD, CBE 3aBUCH OJ] KBaJIUTEeTa OJHOCA KOjU YCIOCTaBH Ca CBO-
jUM y4eHUKOM. MEHTOPCKH OJHOC Ce pa3BHja TOKOM IYXXEr Bpe-
MEHCKOT Meprojia, TOKOM Kora ce U morpede yuyeHUKa/CTyIeHTa,
Y IPUPOJIa OJHOCA Ca MEHTOPOM Memwa. MeHTOp 6u Mopao na dy-
Iie CBeCTaH THX IMPOMeEHaA Te Jla Mpusarohasa CTeneH U BPCTY Ma-
Xie, ToMmohu, caseta, nHdoOpMalnrja U oxpadpema Kojy Mpyxka
CBOM YYEHHKY.

BehuHy TpaguuuoOHaMHUX ONKCAa MEHTOPCTBA KapaKTepHLIe
oIUIMKa fa je To MehycobHH OfHOC [1BOje JbyaAH (MEHTOpa U Hero-
BOT yUYEHHKA) HACTAO0 Ca LIUJ/bEM Jia Ce OCHA)Ke 3HAHe U BELITHHE U
yHaIpenu Kapujepa yuyeHuka. Ca pa3BojeM MEHTOPCTBA U POMe-
HOM HayWHa pajia, HOBO pasyMmeBame YK/bydyjy MHOIO MIHpe
acreKTe OBOT OZIHOCA, 1A je TaKO MEHTOPCTBO:

e [Ipouec pa3Boja UHTEPIEPCOHATHUX OJHOCA KOjU MOMa-

XY pasBojy;

e [lapTHEpCTBO y yuewy, Iie 0de 0code pasMemyjy HCKy-
CTBa U 3Hawe (yuehu jenHa op mpyre, MaKko je MEHTOP HC-
KYCHUWjH ¥ MMa BUILE 3HaHA);

e KpaTkopouHH, CpeNHOPOYHH WU JYTOPOUYHU OJHOC JIBOje
TbyIA WK TUMA (OyXKUHA MOXKe DUTH pa3IUyuUTa);



e BumecTpyko MEHTOpPCTBO — OWIO Ja Ce OfBHja y HCTO
BpeMe (MCTOBPEMEHO MEHTOPCTBO) WUJIH jeHO MOocie Opy-
ror (CeKBeHLHWjalHo);

e [Ipencrassba OOHOC KOjU MOXKE OUTH UHIUBUIYyaNaH (,je-
IaH Ha jemaH") WU TUMCKH;

e Ilponec koju ob0yxBaTa pa3IWuUUTE HAYMHE KOHTaKaTa
(TMueM y nuue, KOMyHHUKaldja yTeM WHTEpHETA, Tese-
(oHOM WM ,Ha Cemno” myTemM Menuja);

e Moxe mnogpasymeBaTH LOOPOBO/BHO WM (DUHAHCHjCKU
CTHUMYJIMCAHO aHTKOBambe MEHTODA.

Beh je cnomeHyTO fa mocToje ABe BpCTe MEHTOPCKOT OHOCA:
MEHTODPCTBO CaMo jegHe ocode (,jemaH Ha jenaH“) ¥ MEHTOPCTBO

y TPyTH.

Bpcre MeHTOpCTBA

HuouBHOyanTHO MEHTOPCTBO
(,jegan na jegan*):
e MeHTOpCTBO Mehy Konerama
e ,OBpHYTO" MEHTOPCTBO
e MeHTOpPCTBO Ca HaAIJIENamkeM

I'pynniHO MEHTOPCTBO
(pag ca ipyiiom):
e MeHTOpPCTBO ca (paluIUTaALNjOM
e MEHTOPCTBO y TUMY
e KoserujasHo MEHTOPCTBO y TPyIH

(http://mentoringquide.files.worldddpress.com/2010/05/menotring-types.png)



H3rpagmwa yCneuHor MEHTOPCKOT 0JHOCA

MeHTOPCTBO je Mpeno3HaTo Kao HHCTPYMEHT NpodecruoHat-
HOT pa3Boja KOju MOMaXke YCIEeUIHOM IJTaHUpawy Kapujepe, 3af0-
BOJBCTBY TOCJIOM M jauawy MpodeCcHoHalTHe YJIOore CBAaKOT Moje-
IVHLA. Y CpLy MEHTOPCTBA je 0OHOC u3Mel)y MEHTOpa U HeroBor
Y4EeHHKa KOjH, Ka0 U CBU OJJHOCH, 3aXTeBa POMHUI/bAkE U NTPEU-
CUTHUBame, BpeMe W obocrtpany Opury. [locie nmyroroguinmer
IocMaTpama U aHajlu3e MEHTOPCKHUX OJHOCA, OpOjHU ayTOpH Cy
nedUHUCATA TPU OCHOBHA €JIeMEHTA Ba’KHA 3a HEroB yClex: pas-
YMEBaWe 3dWii0 je OLHOC YCIIOCTAB/bEH; Pa3syMEBalme KAK0 Oa
ycrnewHo GyHKIUOHUIIE, U Ha KPajy, OCBeheHOCT BeroBom pas-
BOjy. [lTomoh MeHTOpUMa fa pa3syMejy U UCKOPHUCTE OBE €JIEMEH-
T€ U U3rpaje OJHOC KOju (PYHKUMOHMUIE y IMPAKCH Mpencrasba
MogeI ca net (pa3a MEHTOPCKOT ofHoca. OH je MocedbHO KOpUCTaH
3a MEHTOpe NMOYETHUKE KOjU He 3Hajy Kako Jia MOYHy, WIH Cy I0-
KyIIaJIK Ca MEHTOPCTBOM aJld Cy pa3o4yapaHW HAauMHOM KaKoO ce
Taj OTHOC O/IBHjao, TTa MOXKe Jla UM TIOMOTHE Jla MOXK1a Hahy cBOj
MPUCTYI U OCTBAPE yCIEIaH MEHTOPCKU OJHOC (cimuka 1)

YK/bYUYHBAILE
KOMIIJIETHPAILE ’.} IIJIAHHPAILE
PEAJTU3AITUJA
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ITpBa ¢asza: CBPXA
3awiio — yenum meHmopa?
3awitio — yenum ga oygem MeHTLop?

IOpyra ¢aza: YKIbYUHBAE
Haaxeme H OCTBApHBaKke MEHTOPCTBA
Kaxo tiouewiu?

Tpeha ¢a3za: INTAHUPAILE

Pa3B0oj akIIHOHOT IJIaHA MEHTOPCTBA
Kaxo moty ga goctwiuinem yuswese?
Kaxo hemo ¢pynxyuonucamwiu 3dajegro?

YerspTta ¢dasa: PEAJTM3AITHIA
Yby4HBame y KOHBEP3allHjy H CaBETOBake
Konuxo godpo pagum?

HIwma cmo Hayuunu?

ITera ¢aza: KOMIUIETUPAKBE
ITpocnaBa gocrurayha
Koju cy cregehu xopauu?

Cnuka 1: Tlet ¢pa3a Mogena MEHTOPCKOT 0gHOCa
(Successful mentoring relationship. www.infirmiere-canadienne.com)

Cpxa obyxBara, U IoBe3aHa je ca cBUM ¢da3amMa MEHTOPCKOT

0JJHOCA U OCHOBA je KOHTUHYHUpaHe eBayanuje. Y oBoj dasu je Ba-
KHO jaCHO apTHKY/IMCaTH CBPXYy WIM HaMepe TOKOM LIeJOKYTHOT
MEHTOPCKOT IpoLeca Koje Cy Y CKIagy ca BU3UjOM Kapujepe Kojy
CTyIEeHT U MEHTOpP MMajy, BUXOBUM LIW/beBUMA U MaHoBUMA. Ho-
BU M3a30BU Y KapHjepyu WIM HOBU 3aJalll U OATOBOPHOCTH, Kao U
Kesba fia ce mpoHaly HoBe MOTYhHOCTH 3a pa3Boj MOXKE OUTH OKH-
Jad y UHTEPECY 38 MEHTOPCTBO: CTYAEHT WIH YYEHHUK Tafia TPaXKH
UCKYCHOI MEHTODA 3a NOAPILIKY U 0XpadpHBame Y THM HaMepama,
IOK PYKOBOJHJIAL, MOXKe JKeJleTH a ydp3a npodecroHanHy pa3Boj
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HEKUX CBOjUX CTyAeHaTa u3dopom MeHTOpa Koju he cBOjuM 3Ha-
HBEM, UCKYCTBOM M BelITHHAMa NOMOhH y pasBojy.

daza ykpyyHBame Ce OJHOCH Ha TpaXkemhe MEHTOpa WIH Ha
IOHOLIEHkE OJTyKe 3alITO HEeKO JKeIH Ja nocTaHe MeHTop. To Mo-
e fa ce ypagu HeOpMasHO, WIHM Jja ce 0dpaTH HeKOMe 3a IOo-
Moh Kako M OCTBapW/IX CBOj LIW/b M YK/BYYHJIH C€ y IIpOrpam Ko-
ju odesdehyje MEHTOPCTBO yuyeHHLMMa WIH CTyLeHTHMa. bumo
KOjU MPHUCTYI Jia ce u3adepe, 1 MEHTOP U HETOB YYEHUK JIOHOCE
KOHAYyHy OJJIyKy [ia JIM OATOBapajy jedaH Apyrom umajyhu y sumy
neduHUCaHe LWbeBe, IOTpede y yuewy U CTUIOBe y yuewy. Jlo-
Opo je MpeTxooHO HAaMpaBUTH CaCTaHAK W Pa3roBapaTH O CBOjUM
UWbEBUMA U NOTpedaMa neTabHUje kako OM OWia JOHEeceHa KO-
HayHa OfIyKa.

Y (a3u maHHpawma MEHTOP U CTYLEHT (OPMYJIHILY aKIHO-
HU IIJIaH MEHTOPCTBA KOjU 0dyxBaTta LIW/beBe, KOpake Yy aKTUBHO-
CTHMa, TIoTpebHe pecypce, BpeMeHCKe POKOBe W HAayWH Kako he
eBaJlyupaTH cBoje pesynrate. OHM Takohe OUCKYTYjy U O Kapak-
tTepucTrkama CBOT OfHOCA, KA0 U O TOME KOja OYeKHBama UMajy
jenan op gpyror. OBy KOMIIOHEHTY MOXXEMO O3HA4YMTH U Kao ,ca-
[JTaCHOCT OKO MEHTOPCKOI OfHOCA“; anu Ou Tpebasao HaIIacUTH
[ia je To MHOTO BHILE Off IOr0BOpa KOJUKO YecTo he ce cactajatu
Y KaJa, TO je pe BOJWUY KOjU yCMepaBa CMUCIEHY OUCKYCHjy OKO
TOra KaKo OHH ’KeJle Jla pajie 3ajeJHO U KaKo i yCIocTaBe 0JJHOC
noBepewa M MoiuToBawa. Kazja je Taj JOroBop MOCTUTHYT Ha MO-
YeTKy, NapTHepH he npeBeHUpaTH HeCyraculie WIM Heclarama v
uMahe crnpemMHy cTpaTervjy Kako Ja UX npesasuby. Y cTBapH,
Tpedano du ucrahu ma nodpo ypahena dasa nianvpamwa noseha-
Ba BepoBaTHONy 3a/l0BO/bCTBA MEHTOPCTBOM M Hodpe pesynTare
0da yuecHHMKa y 0BOM IIPOLIECY.

ToxoM ¢ase peanusamHje, MEHTOPCKH INPOLEC Ce CIOPO
pasByja u eBosyupa. LlummeBu cy jacHM, TiaH je (DOpMYyIHCAH U
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3aJaTak MEHTOpa je Jla yCMepaBa pa3B0oj YYEHHKA TaKo IUTO ra
nojpsxasa, oxpabpyje u kpeupa usasose. Tpedano du ucrahu na
je moBe3aHocT usmehy ¢ase aHvpama U peannsanuje JBOCMEp-
Ha. To 3Hauu Ja je To NOBPATHU NPOLIEC Y KOME CYy MEHTOP H He-
rOB YYEHUK YK/bYYEHH y KOHBEep3alHjy 0 MOTyhHOCTUMA U aKTHB-
HOCTMMa MEHTOPCTBA, a M0TOM Yy eBayallldjy Kako Ce HBUXOB Me-
hycobuu ogHoC passuja. EBanyanyja UM nmomaxke ma v 1a MOJOH-
(uKyjy akIIMOHM NJIaH WM JOTOBOP O Ha/beM HAauUHYy U canpxajy
paza.

KoMmmeTupame mpolnieca MEHTOPCTBA je BpeMe Kajia ce ode-
JexaBajy W cllaBe NoCTUrHyha U modpu pesyiTaTH, ald U IPEU-
cnuTyjy cienehu xopany y MEHTOPCKOM OJHOCY. YoduuajeHo je
Ia ce nedVHHUITy HOBHU LIW/b€BU W HACTaB/ba OJHOC MEHTOPCTBA.
Mose ce MewaTH y4yecTanaocT BUuhama, Tako fa ce cacTajy caMo
npema norpedu, WIM Ce Mewa Ccajip)Kaj Cycpera U yCcMepasa ca
npoleca y4ewa Ha pajl y MpaKkcH, UCTPAKUBAYKU paf WIH pag y
3ajepHuuu. HapaBHO, MOXXe OUTH JOHETa OAIyKa M fa CBAKO Ha-
CTaBU CBOjUM IyTEM, MaJja MEHTOPCTBO Y OBOM CTajUjyMy IOCTa-
je BUlIe KOJernjaJiHi OFHOC Kaja ce mparte MehycodHa JOCTUTHY-
ha u ycnecwu.

buno pa ce yyecTtByje y ¢OpMaJiHOM WiH HedOpMaTHOM
MEHTOPCKOM IIPOrpamy, JOCTH3ame LIUbEBA jé MHOTO BEPOBAaTHU-
je Kaja ce ycmocTtaBd HesOoTBOpaH WM edekTuBaH mehycodHu
onHoc. OBaj Mopen ca nedrHHUCAHUX eT paza MEHTOPCTBA MOKeE
na Oynme modpa ocHoBa 3a Dosbe pesynrare y npodeCHOHaTHOM
Pa3Bojy, Kako MEHTOPA Tako ¥ BHEroBUX YYeHUKa WIH CTyLeHaTa.
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Kako pa3iHKOBaTH JOOPOT MEHTOPA Of JIoLIer MeHTopa?

To Huje yodryajeHO MUTame jep yBEK MOCTOjU HA4YMH Ja Cce
HELITO Hay4Y¥ O]l MEHTOPA, YaK MaKo je TO OHO Kako He du Tpeda-
JI0 pajuTH. Ay, 3ap HHje MEHTOp no pedHHHLUjU modap? OH
obe3behyje mompmiky u oxpabpemwe y pamy. OH je y3dyhen 30or
ycrexa CBOI YYeHMKa U MOTyYhHOCTH Koje My ce mpyxajy. 1 oHo
LITO je HajBaXKHU]je, OH 0CTaB/ba MYHO MPOCTOPA YYEHUKY [a MPO-
Hal)e CONCTBEHHU NYT y HAUMHY paja, YMecTo na My Hamehe cBoj
HaYMH Kao jeJUHH UCITPaBaH.

[IpemMa UCKYCTBY HEKUX JTUAepa:

e  Jlodpu MEHTODHU Cy YBEK BEJIUKOAYIIHU Ca BDEMEHOM Koje
nocsehyjy CBOjUM CTYyOEHTHMMAa M ca Mypapouhy Koje UM
Iapyjy, LOK je o1l MEHTOp Hajueurhe oKpeHyT cedu U 3a-
Oopassba [la OBOjU BpEME 3a CBOT CTYLEHTA.

e  Jlodpu MEHTOPH BOJIE CBOj 110CA0 jep TaKO MOTY Jia BUAE
KaKO JPYTH PacTy W pa3BHjajy ce, JIOII MEHTOP BOJIM MeH-
TOPCTBO jep My oMoryhasa fia cebe BUIU Y DO/bEM CBETITY.

e  Jlobap MEHTOpP Ce YECTO OPYXKHU Ca CBOjUM CTyHHETHMA U
N03UBa MX Ha Kady WIK pyyak, JOK JIOII MEHTOP HHU HE
NIOMHUILJBbA f1a UX M1030BE.

e Jlomw MEHTOp KaXk€ YYEHHKY LITa OM OH ypaAuo, Jodap
MEHTOp My Aaje uneje u omoryhasa ga opmysnuiie COm-
CTBEHH IIPUCTYTI.

[TpeMa UCKYCTBY OpYIHX, IIOCTOj€ TPH CTBAPHU KOje Pa3IuKYjy
nodpor MeHTopa of joiuer. Jlodap MeHTOp je JOCTymaH, ,Cypo-
BO" je MCKPEH W UCTUHCKHU MY je CTaJao O HEroBor yuyeHuka. OH
CJTyllIa CBOT yYeHHKa Kako OW HeUITO Hayuyuo, BOOH ra Ka pa3Bojy
Y HaIlpeTKy W TOAp)KaBa M OCHAXKyje CBOjUM CaBeTUMa TOKOM
KOHCyJITalHja.
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Jodpo je Ha modeTky paja ca CTyAEHTHMa WIH yYeHHLIHMa
Ia MEHTOp HallpaBM MOTHBALMOHO NMHCMO U HaBele U 0DjacHHU
pasjore 3alITO KeJIW Jja IOCTaHe MEHTOP, anu je Takohe modpo,
axko Beh MMOCTOjU HEKO HMCKYCTBO Ca MEHTOPCTBOM, ia ypanu ca-
MOIIPOLIEHY CBOjUX CIIOCOOHOCTH Kao MeHTopa. JemaH of OpojHUX
YIOUTHHKA 3a camonpoueny , Konuko cam odap MeHTOp" Hart je y
MPUIIOTY OBOT TEKCTA.
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MEHTOPCTBO, MEHTOP
H ITPUCTYIIU IIOMOGKH Y YUERY

3opuua Tep3uh

,H3a ceaxe yciiewne ocode, fAoCiioju jegna enemeHiapra
uciiiuna: neige, Hexaxo, Hexo Gpumyo je o wernom paseojy. Ta oco-
oa je ouna wen meniiop.”’

MeHTOpCTBO (€eHrecku - mentoring), Aako AaTHpA joll U3
crape I'puke, of cejampeceTHx roguHa IpOLUIOT BeKa, CBOje Me-
CTO U BEJIMKY MPUMEHY HalLIO je Y TpH Mosba: 00pa3oBamy, Me-
HalIMEHTY U IMCUXOJIOTHjU. [laHac je WMPOKO PacIpoCTPameHO y
Pa3IMYUTHM 00JIaCTUMa U OKpYXemHUMa: y Meh)yHapooHUM opra-
HU3alWjama, KOMIaHWjama, DaHKama, aJlBOKaTCKUM dupmama,
BOJIOHTEPCKUM OpraHu3anujama, odpasoBamy, IPOJEKTUMA. ..

MeHTOpCTBO KOMOMHYje MHOTEe eJIEMEHTE, a LIEHTPaIHO Me-
CTO 3ay3WMa MOBe3aHOCT u3Mehy MeHTOpa (eHIIecku - mentor) u
ocode k0joj je moTpedHa MoMoh HIIp. CTyAEeHTa WX Y4YEHHKaA (eH-
rnecku — mentee/learner, GpaHLyCKU - protégé). YKOTUKO HUCY
jacHO HaBeJeHU TUI U LUW/bEBU OJHOCA KOjU CE YCIOCTaB/bajy Haj-
BEpOBaTHHUje HUje y IUTaky MEHTOPCTBO Beh Apyru odnuuu npy-
Kama NoMohH y KojuMa NOoCToju xujepapxyja (HappeheHa u nog-
pebeHa cTpana), Kao 1ITO je TpEHUpawke/KOYUHHT (€HITIECKH - CO-
aching), caBeToBame (eHINeCKH - counselling), Haarnename (eH-
IJIECKH - Oversee), OOTOBOPHOCT 3@ HEKOT (EHIJIECKH - responsible
for). Peu mtuhenuk/nynen (paHuycku - protégé), Takohe HaBo-
IOH Ha I0CTOjame ogHoca MohH. MeHTopcTBO y EBpony, kao U y

* B Kaye, 2004, 'Coaching for engagement' in The art and practice of leadership
coaching. 50 top executive coaches reveal their secrets, eds H Morgan, P Harkins
& M Goldsmith, John Wiley & Sons Inc, New Jersey, pp.97.
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BEJIMKOM feny Aycrpanuje u Hosor 3enanga (civka 1) ce pasnu-
Kyje oJl MEHTOPCTBa y AMepHLH (ciIuKa 2), jep ucruue mehycod-
HO yuyeme U MOJCTULIalke, CAMOCTATHO U3BpIlIaBambe HEKUX 3aja-
Taka O]l CTpaHe CTyAeHTa, Behoj yno3u MmeHTopa u Behoj uHTED-
aKkuuju u3mely MeHTopa M CTyIeHTa.

[TocToje nBe nUMeH3HWje MOMOhM y yuyewy Koje ce OGHOCe Ha
nedUHHUCa’BE KO je IMIaBHU U Koje cy noTpede nojenunua (cnvka 1
U ClIMKa 2). AKO MEHTOp IIpey3Me IJIaBHY OATOBOPHOCT 3a ympa-
B/balb€ OJHOCOM, OJHOC je OUPEKTHBAH (EeHINIeckH - directive).
Mentop oppehyje canpkaj, BpeMe W TeMe pasrosopa, ymnyhyje
CTyZIeHTa Ka oxpeheHMM MNOCI0BMMAa WIM JTUYHUM LWbHEBUMA,
Iaje mpenusHe caBeTe W mnpemiore). OgHOC je HeOUPEKTHUBAH
(eHrnmecku - non-directive), ako MeHTOp oxpadpyje cTymeHTa na
oIpeny pacropeq U 3all0YMe cacTaHKe, Johe 1o CONCTBEeHUX 3a-
K/bydaKa O J1a/beM pajy W CTUMYJIHUIIE BEroBy CAMOCTATIHOCT. 3a
0Baj OIHOC, 3aJIa)Ky CE€ MHOTH UCTPa’kKUBauH.

[Totpebe mojenuHua ofHOCE ce Hajuelrhe Ha ydewe U U3-
pakeHe Cy TOTpedOM 3a IIHUpemeM 3Haka WK OPUTOM 3a CTYIEH-
Ta, JaBawkeM MOJpPIIKe U oxpadprBaweM. YcIelaH MEHTOp Tpeda
Y Jla IIUPY 3Hawa, U 1a OpUHE 0 CTyIeHTy NMpuMemwyjyhu yetupu
OCHOBHA CTWIa MOMOhM Yy Yyuewy: TpeHUpamwe, TYTOPCTBO,
yMpEKaBame U CaBeTOBAKE.

MenTtopcTBO je mapTHepcku opHoc H3Mely nBoje
JbyOH 3aCHOBaH Ha moBepemy. To je mpouec y Kojem
MEHTOP NpyKa CTyJeHTy KOHTHHYHPaHy MNOIPIIKY H
pasBojHe MoryhHoctH. Y Be3H ca CTy[l€eHTOBHM
NHTakbHMa H NpelpeKkaMa, MEHTOp ra cCBeTyje, Oaje
Ipenopyke H Ipyka MOJPIIKY y BHAY IparMaTHYHe H
odjexTuBHe moMohu. Odoje HacToje ma pa3BHjy CHaxkaH
IBOCMEPHH 0JHOC KOjH he oMoryhutH yuene.
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Cnuka 1. EBpOncku MpUCTYTT MEHTOPCTBY — Pa3BOjHO MEHTOPCTBO

3a pasnuKy of €BPOICKOT MEHTOPCTBA (CMUKa 1) rae je MeH-
TOPCTBO NPENCTaB/bEHO AWjaMaHTOM y LIEHTPY Oujarpama, ame-
PHYKO MEHTODPCTBO je MPeACTaB/beHO KPYKHO U Hajla3H Ce y rop-
BEM [JECHOM YITy U YeCTO yK/by4yyje BUCOK HUBO CIIOH30PCKOT
MOHAallIaka (CIuKa 2).

Cnuka 2. AMEPUYKH IIPUCTYIT MEHTOPCTY — CIIOH30PCKO



JeduHHIHje MEHTOPCTBA H MEHTOPA

He noctoju jenuHcTBEHa JedUHULIMja TEPMHHA MEHTOPCTBO,
npe cBera 300r KOMIUIEKCHOCTH CaMor (peHOMeHa Kao | 300r yTuia-
ja KyJiType, OpraHM3alMOHE Y HAalJMOHA/IHE Ha IETOB Pa3Boj kao H
KOHTEKCTa y KOMe ce mpumemyje. Heku omucyjy MEHTOPCTBO Kao
KOHUIETIT WK IPOUEC, OOK OPYTH KOPUCTE TEPMHUH [d OIIHUILY OOpe-
heH ckyn akTUBHOCTH KOje MEHTOPCTBO IOApa3yMeBa, OOHOCE KOjU
Ce yCIIOCTaB/bajy, WIM UCTUYY IOPYLITBEHW U IMCHUXOJIOLIKU PasBoj
cTyneHTa. Kao pesynrar Hactane cy OpojHe onepaThBHe fe(pUHULU-
j€ MEHTOPCTBA U MEHTODA.

HeduHHIIHje MEHTOPCTBA H MEHTOpPa H3 JIOMEHa
TICHXOJIOTHje

MeHTOpCKH OJHOC je jeoaH O HajCJIOKEHUjUX M
Pa3BOjHO BakaH, YOBEK Ia MOXK€ HMaTH y PaHOM
ompacTamy. .. HujegHa ped TpeHyTHO y ymnorpedu
aZleKBaTHO He OJIC/IMKaBa MPUPOJAY OJHOCA Ha KOjy OBHe
MUCIMMO. Peyd Kao WITO Cy ,CaBeTHUK’, WIH ,Iypy”,
HaroBEIUTaBajy CYNTWIHHje 3HAYewe, ali OHE UMajy U
IOpyre KOHOTauWje Koje 0w dwmne morpewrHe. TepMuH
»MEHTOp" ce 0OMYHO KOPUCTH Y MHOTO yK€M CMUCIY U
3HAUM YYHTe/b, CABETHUK, WIM IMOKPOBUTEL. TepMHH
KaKo ra MU KODUCTHMO, 3HA4W CB€ OBE CTBApH, U jOIUI
MHOTO TOra. ...MeHTOPCTBO je fe)UHUCAHO HE Y CMUCITY
opmanHux yimora, Beh y cMuciay ocodwHa, OIHOCA H
(pyHKIIM]ja KOje MEHTOD UCIYHaBa.

TepMUHM MEHTOp U CIIOH30p YECTO Ce KOPUCTE Kao
CUHOHMMH 32 03HauyaBaibe CTapHjUX 0coda y OpraHu3aluju
Win mpodecuju Koje yaumajy miahe Kosere mop CBOje
,KpWI0" ¥ NOACTUYY U MOIpPXKaBajy HUXOB HAaNpenak y
KapHjepH [0 BeroBUX CPebUX TOAHHA.
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JemHa op Hajuemwrhe UUTHUpaHUX AedUHHULMja MEHTODPCTBA
KOja je yCcMmepeHa Ha OCIOCOoO/baBamke W Pa3Boj OZHOCA je
.~HedopMmanHa nomoh jenHe ocode Apyroj y ocrBapHBamy
3HaYajHOT NMOMaKa y 3Hawy, pagy H pasMHIUbawy”. Y OBOj
neduHULNjH, ,HedopManaH” je MPUXBAT/BUB TEPMUH jep OMOTY-
haBa oTBOpeHUju ofHOC U3Mel)y MEHTOpa U CTyeHTa U CIpevyaBa
MEHTOpa Ja “Ma KOHGIUKT ynora. ,[lomoh” m3pakaBa IIHUPOK

JeduHHITHje MEHTOPCTBA H MEHTOPA H3 JOMEHa
obdpa3zoBama

MeHTOpCTBO Yy QYHKUHUjU 00pa30BHUX MUHCTUTyLHja
MO’Ke J1a ce medHWHUIIE TTOBE3aHOUThy Koja je pesyJiTar
.jelaH-Ha-jenan” yuewa usmehy crapuje ocode u miahe
ocobe 3aCHOBAHO Ha MOJeEJNOBaky IOHAllaka MU
DOJATHUM JHjaoroM usmehy mux.

MeHTOpCTBO je 0D/MUK CTpPyYHE COLiMjaar3anuje roe
WCKYyCHHjU (ODUYHO CTapHju) MOjeJuHal MOCTyma Kao
BOha, y30p, YUUTEb U 3alITUTHUK Makbe UCKYCHOT (YecTo
minaher) mruhenuka. Llws ogHOca je namu pasBoj U
yCaBpLIaBalke BEIUTHHA, CIOCODHOCTH W pasyMeBama
mrTuheHuKa.

[IpBo, TO je HamepaH Mpoluec WHTepaKuuje usmehy
HajMawe OBe ocode. ...Jlpyro, MEHTOPCTBO je MPOLEC
odyke Kkoje mopctuye passoj wmruhenuka. ..Tpehe,
MEHTODPCTBO je jefaH IpoLec NMPOHMULBUBOCTH Y KOME
MTUheHUK noduja 17§ caBiazaBa MYZIpOCT
MeHTopa. ...HeTBpPTO, MEHTOPCTBO je MOApLIKA, YECTO
3alITUTHUYKU @pouec. MeHTOp Moe CIyXHUTH Kao
B)KAaH BOhAa W HWCTHHCKA KOHTPOJOP Y YyBOhemwy
mTHheHrWka y OKpYyXema 3a Kora ra mpumpema. ...Ha
Kpajy, ...JedHa OCHOBHAa KOMIIOHEHTa paja MEHTOpa je
yJiora ysopa.
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CIIEKTap pecypca Koje MEHTOp MOXe fa 0de3denu 3a CTy[eHTa, Of
OUPEKTHHUX CaBeTa OO0 jeNHOCTABHOT Ciyliawa. H3pa3 ,jenHe
ocode Ipyroj” mompasymMeBa Jja XHUjepapXHUjCKu OJHOC HUje BaKaH,
BaKHA je pasjinKka y WCKYCTBY Koja ompehyje omHoc mMeHTOp —
CTyZIeHT (4ecTo ce cpehe a je MEHTOpD MO XUjepapXUjyu Ha HIXKEM
HUBOY, HIIP, TOI MEHALlep MOXe [a UMa MJajor, KOMIjyTePCKU
00pa3oBaHOr MEHTOpa KOjH ra ymo3Haje ca HOBUM TeXHOJIOTHja-
Ma). ,3HayajHU MOMaLH” OFHOCE CE HAa CaM MEHTOPCKHU OJHOC ca
jaCHO MOCTaB/bEHUM LIW/bEBUMA HA KOjUMa Cy 3ajeJHUYKH PAfWIN
Y MEHTOP M CTYLEHT U MOCTUIJIN JOTOBOP.

eduHHITHje MEHTOPCTBA H MEHTOpA H3 JOMEHa
MEHAIIMEeHTa H OPraHH3allHOHOT MOHALIaKka

MeHTOD je HeKO KO je Ha MO3ULUjU MOhH, UIH HEKO
KO BaC CaBeTyje WIM MpHKasyje Balla AOCTUrHyha Apyrum
JbyIMMa KOjU Cy Takohe Ha MO3ULUjU MOhH y KOMIIAHUjH.

Mentop je crapuju wiaH TnpodecHje WIH
OpraHv3alnyje KOju IOCTaB/ba BPENHOCTH, 00e3dehyje
€MOLIMOHAJIHY MOJPUIKY, KOHCYJITyje, UHbOpMULIE U
CcaBeTyje y Be3W Kapujepe, TOKPOBUTEL je Y
NpoECHOHATHOM Y  OpPraHU3allMOHOM CMUCIY U
OJlaKIlaBa MPUCTyN K/bYYHUM OpPraHU3aLHUOHUM U
npodecuoHaTHUM MpeXxama.

MeHTOop je ocoba koja HaArIema Kapujepy U pas3Boj
opyre ocode, obuyHOo Mmitahe, myTeM TOAyYaBama,
CaBeTOBamwa, 00e3dehuBaka MCUXOJOWIKE TMOIPILUKE,
mrtutehn ra uw mnoHekan yHampehyjyhu ra wnm
CIIOH30PpHIIYhH.
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Bpcre MeHTOpCTBaA

MentopctBO Moxke OutH HedoOpMaHO U (HOPMAJTHO.
HedopmanHo MEHTOPCTBO Ce pa3BHja CIOHTAHO U YECTO ce He
nperno3Haje Kao nocedaH MeHTOPCKU omHoc. To je omHOC moznp-
mKe KOjy CTYLEHT HodHWja Of CTapujer U UCKyCHHUjer MmojequHua
(MeHTOpa) ca KOjUM UMa pelloBHE KOHTaKTe, OWUJI0 Aa je OH WiaH
nopojvle WM HacTaBHUK. HedopmaaHo MeHTOpPCTBO odyxBarta
npy’Kame ONIITHX CMEPHULIA U TIOAPUIKE U Y HEKUM CJIydajeBUMa,
NOMake CTYAEHTY Ja Hay4yd HeWTO HOBO. MeHTOp [ona3u 1o
CTyJeHTa (Wi OOPHYTO) M pasBHja Ce OFHOC KOjU [OHOCH
cTyneHTy nodut. HedopmanHo MEHTOPCTBO NMPOMOBHIIE YCIO-
CTaB/babe MO3UTUBHUX OFHOCA Ca OJpacivma. 300r CIOHTAHOT
pasBoja, 0Baj OJHOC 3aBUCH OfI 3ajeJHUUYKHX KapaKTEpPUCTHKa
MEHTOpa U CTyeHTa U 3ajefHUYKor ocehaja mpHjaTHOCTH KOju ce
pasBHja on camora noyetka. OmHOC ce MOXe pa3sBUTH U3 oxpehe-
He noTpede cTymeHTa, na OU 3aBPIIKO 3a/1aTak WK 300r onpeheHe
CUTYyallHje 0KO Koje My je moTpebHo Bohere, MOIpIIKa UK CaBeT.
OnHoc Mose fa Oyne KpaTKkOpouyaH WIM JyropodyaH, ajlv y oda
CJly4aja MMa TpajaH MO3UTHUBAH yTUIIAj HA CTyIeHTa.

dopManHO MEHTOPCTBO MOApasymeBa CTPYKTYpHUpaH U
HaMepaH IPUCTYI KOjU Ce Hy[AU CTy[JeHTHUMa YHja Cy UCKYCTBa U
KODHUCTH CJIMYHE OHMMA Koje MoCToje y HedhOpMaTHOM MEHTOP-
CTBY. YCIOCTaB/ba C€ MapTHEPCKU ONHOC, Ne(UHHULTY CE LUBEBU
Y pupojia ogHoca. TakBe MHULIMjaTUBE Cy YeCTO OJIaKIlIaHe opra-
HU3allMjama, areHlyjaMa Wid MporpaMHMa Koje Cy HaMemeHe
CTBapamwy U OJp)KaBawkby MEHTOPCKUX ofgHOoca. OBO MEHTOPCTBO je
yri1aBHOM edUWKacHUje Kaja MEHTOpP NOOpPOBOJBHO YUYECTBYyje U
MOTHBHUCAH je Ja MOMOTHe CTyneHTy. PopmMalHO MEHTODPCTBO
odyxBaTa OIHOCE ,jefaH-Ha-jenan”, usmehy ogpaciux U CTyfeHa-
Ta, UM CTapUjUX UCKYCHHUjUX BpIIbaKa U Miaahux xosera, Kao u
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OJHOC MaJie rpyne CTyfieHaTa KOju paje ca opacioM 0codom
WIH CTapHjUM BPIIKBAKOM Ha oppeheHoM Lumy. Y CBUM Cilydaje-
BMMa, MEHTOpPCKE AaKTUBHOCTH OJBHjajy ce mpema yTBpHeHOM
pacnopeny TOKOM IyXer BpeMeHCKOTr nepuopa. [Iporpamu dop-
MAaJHOT MEHTODPCTBAa HAaIlallaBajy IMO3UTHBAH PAa3B0Oj MIIAJUX.
®opmanHO MEHTOPCTBO CE CAacTOjU U3 YyeTUpH (ase (mwema 1).

IIpBa ¢aza

YTBpAuTH notpede y
y4yemwy ¥ YCTaHOBUTH
HepCOHAIHH TU1aH
pasBoja CTyzneHTa

Yerspra dasa Ipyra ¢asa

[ToueTak nmpoueca
yuema
omoryhaBameMm Jia
CTyZmeHT Oyne
HE3aBUCTAH y yYerby

EBanyanuja ycrnexa
OIHOCA MEHTOP -
CTYZHEHT

Tpeha ¢dasza

MeHnTop onakurasa
MIOCTH3AkE LIU/bEBA

yuema

[Ilema 1. ®a3e GpopMaTTHOT MEHTOPCKOT ITpoLeca
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KOMIIOHEHTE MEHTOPCKOTI PAJA

Janko Jaukosuh

~Onaj Ko ce ycygu ga iiogyuaea, Huxaga He cme ipecinaiiu
» 3

ga yuu”.

MeHTOpCKM paj je Beoma 3HayajaH, CJIOXKEH U paclpo-
CTpameH 0OJIMK Mefaroukor paga HacTaBHUKA U OUeKyje ce na
Oynme y dyHkuuju yHanpehema odpa3oBHOT M BaCIUTHOT MPO-
ueca CTyfieHTa Kajia je nojpuika norpedHa, onpasgaHa, moryha
Y KOPHUCHA.

[Tpouec yHanpehewa KBanuTeTa KOjUM CE MOCTHXKE eduUKa-
CHOCT M JOCTHXY HedUHUCAHU LWBEBH, KOHLEMT je 0 KojeM ce
pasMuLUba y cBUM mpodecujama, a U y odpa3opawy. Kpajwu
Wb MEHTOPCTBA jecTe yHalpeheme KBaluTeTa CTyLEeHTCKOT 3Ha-
wa. [la ducmo To nmocturnu notpedHO je ma ocoda pasMulLba O
TOME KOJIMKO je H0OpO OHO WITO pajd, WITa je TO LITO XKEeJu [a
yHampeau ¥ Ha KOju HauuH he To mocTuhu.

HajsHayajHHje KOMIIOHEHTE MEHTOPCKOT paja Cy:

e mnegaromka/mpodecuoHanHa
e couHjanHa
e MCHXOJIOLIKA

3 [Tonoswuh, [, Cydotuh, Jb, I'pdosuh, C, Bynatosuh, Jb, JIytepiuek, H,
l'asuBogma, H & Macnosapuh, b 2009, Menitiopcitigo: ipupyuHux 3a
Hacwasnuxe, Ilogropuna, 3aBoj 3a WKOJICTBO.
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Ileparomka uiu npodecHoHaTHa KOMIOHEHTAa MEHTOp-
CKOT pajia Ce y Hallloj IuTepaTypu He obpahyje kao mocedaH BUJ
nefaroukor gejioBawka. MehyTum, kafa roBOpUMO O OCHOBHUM
odnMLUKMMa HacTaBe, Kao WTO Cy (POHTANHU, TPYNTHU U UHAUBU-
IyaJlHu HaCTaBHU pal, pasMarpajy ce muTama Koja Cy pereBaHT-
Ha 3a pasyMeBame NMpUpoJe U (PyHKIHMja MEHTOPCKOI paja, alu
Ce Ta MUTamba PETKO NOBe3yjy ca MEHTOPCKUM pafoM Kao moced-
HUM, ayTEeHTUYHUM OOJIMKOM Ieflarouike aKTUBHOCTU BehuHe,
npe CBera yHUBEP3UTETCKUX HAaCTaBHUKA.

Wneje o UHOUBUAYIHU3ALMjH HACTaBe M HACTAaBHUM MOJIENTH-
Ma 3aCHOBAaHUM Ha y4yewy MyTeM OTKpuha Cy KOHLENTyaaHO Haj-
Onxe mpodieMaTHId MEHTOPCKOT pajia y HacTaBu. Paj Ha UH-
OUBUIYaJHUM U TUMCKHUM ITPOjeKTUMa, Kao U TMPHUMEHa IPYTHX
HaCTaBHUX Mojiesia KOjU NMPBY IUIaH UCTUYY ayTOHOMHjY CTYAEHTa
U yHanpehuBamwe KBajJWTeTa mpoleca yuyewa, aKTyalu30Balu Cy
notpedy 3a IIMPOM MPUMEHOM MEHTOPCKOT pajia Ha CBUM HUBOMU-
Ma obpasoBama M Ca CBUM KaTeropujama cryneHara. [lotpeda 3a
MEHTOPCKMM PaJOM OCTaje KOHCTAaHTHA OWIO Jja CTyAeHTe Io-
CMaTpaMo Kpo3 NPHU3My HHUXOBUX CIOCODHOCTH U 0DJAapEeHOCTH,
WIN CKJIOHOCTH ¥ MOTHBalLje, WiIH, Mak, Kpo3 MpusMy noseha-
HUX norpedba came cpeguHe 3a oppeheHUM ODpa3sOBHUM M €KC-
NEPTCKUM PO UINMa CTPyUHaKa.

[lemaromka KOMIIOHEHAaTa Ce Orjefa y MoMarawy CTyAEeHTY
Ila pa3BUje 3Hawa U BELITHHE Koje Cy My HeONXOJHe 3a MOCTH3a-
e ycrexa Ha dakyaTeTy, mocedHOo y CTBapamwby U3a30BHUX CUTYa-
U¥ja y KojuMa CTyIeHT UCTOJbaBa U JOKa3yje CBOje CIIOCOOHOCTH,
CTBapalauTBO U 3Hawe. OMoryhasa Hampenak CTyZeHTa Ha [0Jby
UCTpaXUBayKe aKTUBHOCTH, y4yelrhy Ha KoH(QepeHUWjaMa, y Iy-
OnMMKOBawky U CTHUILIAky earoukux BeTHHAa. MEeHTOPCTBO Mpef-
CTaB/ba BaXKaH Pa3BOjHU MYT 3a CTyIEHTA jep ce 0O MEHTOpa ove-
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Kyje fa yHarnpeau e(UKacHOCT CTyOEHTa U [ja MOJAPKH U OJIaKIla
HEroB JINYHYU, 00pPa30BHU U NMPO(ECUOHATHU pa3Boj. Yiora MeH-
TOpa je oa CTyAEHTY OJlaKlla y4ewme KpO3 OpraHu30Bame U yCKIIa-
huBame HacTaBHUX aKTUBHOCTH. MEHTOp Hapriaefa CTy[eHTa,
IpaTH BEroB Halpenak, faje KOHCTPYKTUBHE NPenJIore ¥ I0HOCH
OJIyKE O TOMe fia JIU Cy CTy[IeHTH NOCTUITIM OYEKWUBAHH HHUBO
3Hama TOKOM ITpoleca ydyewa. HajBUIIM HUBO Nefarolke ysaore
MEHTOP TOCTHXE Kafla ca CTyJEHTOM pasMemyje OoIcepsaluje U
pasMull/bama, Kajia ycle fa ra noicTakHe fa 3ajefJHUYKH KpUCTa-
JIUILY HOBA UCKYCTBA.

MeHTOp Haje NOAPLIKY CTYAEHTY, KaKO O ra yBeo y Ipakcy U
TOTIPHHEO CTHLawky ofpeheHor UCKYCTBa CTy[EHTa 3a yCHellaH 3a-
BpIIETaK CTyguja. Ilemaromka nogpurka odyxsaTa paslndnuTe U3BO-
pe KOju ce THYy LW/beBa U Cafprkaja HaCTaBHOT Npoleca (HaCTaBHU
IIPOrpaMy, MeTOOWYKA U CTpy4YHa JIMTepaTypa M C1.), Kao Y Ipak-
THUYHE CaBETE 3aCHOBAHE Ha UCTpPa)XMBamHMMa U rogvHaMa doraTtor
UCKYCTBa (KaKo pacrojaraTd BpeMEHOM, pa3IuuMTe HacTaBHE CTa-
Teryje, CTpaTeryje NpoLehyBamba 3Hamba yUYEHUKa, Uieje 3a yCIocTa-
B/balb€ OPTraHU3alMOHUX PYTHHA, IVIAHUPAkE U IIPUNPEMae 3a Ha-
CTaBy Y CJIMYHO). MEHTOpP MoXe Jia TOMOTHE CTYZIEHTY OKO CITpeMa-
1Ba BEXOHM, KOJIOKBHjyMa, UCIIHUTA (KOHCYy/ITauuje), OKO IUcama Ha-
YUHO-UCTPKUBAYKUX PafioBa, OKO MHCamba CEMUHAPCKOTL, JUITIOM-
CKOT paja, oko HabaBke oprosapajyhe nureparype. Takohe, Moxe
I YKJbYYH CTy[IeHTa y UCTpaKUBamwa, IpojeKkTe U a My IOMOTHE y
pa3B0ojy BELITHHA y CBAKOJHEBHOj MPAKCH.

CouHjaqHH KOMIIOHEHTa MEHTODPCKOT paja, Tj. COLMjaIHH
NpUCTYNT 00pa3oBamy M HACTaBU Ce UCIOJ/baBa KPO3 pasMarpame
OWUHAMHUKe IPyIHOT paja, yIpasbambe U pyKoBohewme 00pa3oBHUM
rpynama, aHra)kOBamwe CTy[EeHTa y PasiIu4UTUM aKTUBHOCTUMA Y
HaCTaBM W W3BaH HacTaBe, ka0 U KpO3 YOIy HacTaBHHMKa U da-
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KyJITeTa y CTBapawy amOHjeHTa 3a opMHUpake COLUjATHO pere-
BAHTHUX UHTEpECOBama, CTaBOBA, BPEJHOCTH U CTUIOBA XKUBOTA.

ConyjanHa KOMIIOHEHTa C€ OJHOCH Ha IIPOMOLM)Y CTyLEHTA
y HEMoCpPeJHOM WU LIMPEM OKpYyXKewy. MeHTOp Moske moapiKa-
TH CTy[EHTa YK/bYYMBAKEM y aKTUBHOCTH KOje My OMOryhyjy na
n305M3a npaTH paj IPYrux HaCTaBHUKA U [la Ce YIO3Ha Ca BhUMa.
OH je ocoda koja CTyAeHTy OoTBapa OpojHa Bpara, HEKO KO BPIIH-
HOM CBOT ayTopuTeTa 0de3dehyje cTymeHTy HOBe MOTYhHOCTH U
UCKYCTBO. KOHTaKTH U UCKYCTBa KOje CTYAEHTH CTEKHY Y3 omoh
MEHTOpa MOTy MOdO0JbIIATH BUXOBE HU3IJIe[e 3a JIaKIle HalaKemhe
nocnay dynyhHocTu.

Taxohe, mentop Tpeda Ja moicTUYe CTyAEeHTa Ja HacTyna
npep jaBHoirhy (HOp. yuecTBOBambe Ha CEMHUHApHMa, KOHTPECH-
Ma, KoHdepeHLIHjaMa Y OKBUPY (aKy/aTeTa, JOKaTHe WIH LIupe
CpenuHe, Kao ¥ aKTHBHU3aM Yy HEKOj HEBJIAJWUHOj WIH CTYLEHTCKO]
OpraHu3alyjy) ¥ Ia pa3BUja CBOje KOMYHUKALUjCKe U COLUjaHe
BEIITHHE.

MeHTOpCTBO MpeTnocTas/ba CTabWIaH U jacaH MHTEpIepCo-
HaJIHU OJHOC KOjH je Hajueurhe HemocpeAaH U OfiBHja Ce KPO3 KO-
MyHUKalHWjy ,JiuneM y nuue”. Mehytum, ogHOC MOXe [a ce pea-
nU3yje U Kpo3 NoCpefHy KOMYHUKAIHjy Kao IITO je HIp. KOMyHH-
Kauuja Tesie)OHOM U €J1IeKTPOHCKOM IOIUTOM.

Ilcuxosomka KOMIOHEHTA OIJlefla Ce Y OTBOPEHUM, TEMAT-
CKMM (POKyCHpaHHUM pasroBopuma, pasmeHu uHdopmalyja, ysa-
jaMHOM yTIO3HaBawy HauMHA pafia, OOJHOCA MpemMa MPOrpaMCcKUM
cafipkajuMa. MeHTOp Mo’ke HeJUPEKTUBHO, a MOHEeKaJ U JUpeK-
TUBHO Jla CaBeTyje yyeHuka. [I[peBeHTHBa 04 MOryhHx rpeuaka je
Ba)KaH acleKkT ogHoca usMehy MeHTopa U cTygeHTa. MeHTop, 1o
NpaBWly, UCNO/baBa 3aUHTEPECOBAHOCT, CIPEMHOCT fAa TMPYXHU
NOJIPLIKY Y OAP’KU IPHjaTe/bCKH OFHOC. 3a jayame NOBEpPEHA U
Mame U3jaramwe CTyJeHaTa CTPeCHUM CUTyalujama of nocedHe je
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BaKHOCTH Ca3Hawe Ja MOCTOju ocoda Koja je moceheHa wUXO0-
BOM HallPETKy, KOja Iaje KOpUCHE CaBeTe U KOja je BUXOB afBo-
KaT. MeHTop nomake CTy[leHTUMa [ia JaKlle peliaBajy MoTeHLIH-
janHe mpodneme ykasuBajyhu UM Ha BHX, UOeHTUDUKYjyhu mo-
ryha pemema u 0de3del)yjyhu um pecypce 3a cyouaBame ca CTpe-
CHUM WM TEUIKUM NepruovMa TOKOM cTyaupawa. OH je mpuja-
Tesb KOju Hehe M3HeBepUTH yKa3aHo MOoBepemwe, Ha Kora ce Moxe-
Te OCJIOHWTH, KOjH je yBeK y3 Bac KaJa BaM je moTpedaH, mpyxa
MOpaJHy MOAPUIKY.

MeHnTop je ocoda Ha kojy dum cTyneHT Tpebdaso na ce yriena
(enriecku - role model), Tj. HEKO KOMe Ce IUBHUTE W XKEJTUTE Jia ra
OmnoHamare. MeHTOpH ce TpyZde ha Ha CTyOEHTa OCTaBE MO3UTHU-
BaH yTucak. OHM HUCY CaBpLIEHH JbYOH, any he maT cse of cede
Ia Togjesie ca CTyLEeHTHMa OHO Y ueMy Ccy nodpu. Takohe, du Tpe-
0asno fa Oyny MCKpeHM Kaja HallpaBe HEKY IPELIKy WM Kaja pa-
Iie CTBapH y KOjuMa HUCY Daw Hajoorbu.

Y MEHTOPCKOM IPOLECY KOjH je YCMEPEH Ha yUYEHE MEHTOP
NOJp’KaBa CTY[EeHTa TaKo IITO ra Mak/bUBO U Ca MyHUM MOLITOBA-
HBEM CIylla, raju CTaB eMIaTHje mpeMa CTyAeHTy (caoceha ce ca
CTYOEHTOM U [ieJlU Ca BUM Opure, CTpenHe, UCKycTBa) U odpaha
NaXwy Ha ckiag usmely BepdanHe U HeBepOdaTHE KOMyHUKaLHje.
MeHnTop je ocoba koja ce DaBu uigejama cTymeHTa: ocoda koja he
caCJIylIaTH CBe UIEje U O BHMa MPOAUCKYTOBATH Ca CTYyLEHTOM.
On mMeHTOpa ce 04YeKyjy moBpaTHe UHGOpMalUje, Tj. Ja gaje 1Mo-
IITeHE W WCKpeHe MO3WTHUBHE W HeraTHBHe MOBpaTHe WH(OpMa-
Uyje 0 HampenoBawy cTyneHTa. Ha Taj HaumH cTyneHT ce oceha
NPUBWJIETOBAaHUM W He YCTpydyaBa Ce Ja Kake CTBApH O KOjuMa
My je 0DMYHO HeNarogHO Aa mpuya ca Jpyrum ocobama. Tpeba
UMaTH y BUOY [a MOHEeKaJ CTYLEHT )Kelu Ja Npu4a MEHTOPY O
CBOjUM HaJamHMa, CHOBUMA, CTPaxOBHMa WIH O IpelikaMa Koje
je HarpasHo.
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Yiore MeHTOpa

Y 3aBUCHOCTH OJf pa3IMYUTHX OKOJHOCTH U MOTpeda CTyneH-
Ta, MEHTOD 3ay3UMa DPa3IMuUTe yJIoTe y CBOMEe pany, Tj. mpyxa
OHY BPCTY NOAPILKE KOja je CTyLEHTY Y TOM TPEHYTKY HajrnoTped-
Hyja. O MEHTOpa ce MOXKe 3aTPakKUTH [ja Oyle eMIaTHyaH, Ja
Oyze Heko KO JAaje eHeprujy, ko BoOU (ycMepasa), MOCPEIHUK
(MenujaTop), JUCKPETAH CaBeTHUK, UCKPEH IpHjaTesb U ocoda o
noBepemwma, e@uKacaH MEHTOp, YKpaTko, MHCIHUpaTHBHA ocoda
KOja NMOMake MiafguMa Ja NMOMOTHy CaMH Ccedu M Koja je yBek
ouckpeTHa ocoba on moBepema. OBaj WIMPOKW PACIOH yJjora U
NPUCTYTIA 3aXTeBa Kako (peKCUOUIHOCT, TAKO M 3HAWE U UCKY-
cTBOo. Heke o oBUX ysiora cy HaM BEpOBAaTHO MO3HATE U3 CBAKO-
OHEBHOTI )KMBOTA Y, ako heMo OUTH y ylI03u akTUBHOI CJIylIaola
W IocMaTpava, npenosHaheMo npaBu TPEHYTaK y KOjeM Ce Off
Hac TPaXy [ja yCKOYKMMO U3 jefHe y Opyry ynory, wix hemo crno-
JUTH BUILIE yIIOra.

Hajcnoxenuja je yimora caBeTHMKAa WIN KOHCYJITaHTa jep Cy
oDaBese U MOCJIOBU MEHTOpPA HajOOMMHHjH, a KaKO CE yJIore Me-
Bajy Ka cCapagHUKy W Ha Kpajy BOAMTEsbY, Tako je U 0dUM paja
MEHTOPA CBE MamH.

Kao caBeTHHK, MEHTOD CaM aHa/lIMU3Upa CUTyalHjy, faje UH-
dopmanuje wiy HOBe Heje, U oDjalrmaBa 3alITo je 1o oapeheHe
cuTyauyje pouno. Takohe npyxa 3HauajHe uHGOpMauuje o mMpo-
uefgypama Ha GakynaTeTy (3aKOHM W TNPaBUIHULM, NMPOMHUCH U
npaBwia Ha QakynTeTy, Nefaromka U Apyra AOKyMeHTaluja), o
npoLecy yuewa, 0 HACTaBHUM POrpaMUMa U BUXOBOM Cafpxajy,
0 CTaHJApAHMMa U ycrnelHoj npakcu. OBa MEHTOPCKA yJiora MpH-
JIMYHO je yTeMe/beHa Ha MEHTODPCTBY KOje ycMepaBa U NOHEKan
BOJY CTyIeHTa y onpeheHOM WM xebeHOM cmepy. MeHTOp ce
NOHAlla Kao BOAWY Y OTKpHBamwy MOTyhux myTeBa U NPWIHKA, U
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YeCTo yClieBa Jla YBEPH CTyAeHTe na ongadepy mpasu nyT. OH je
CaBETHUK Yy KapHjepH CTyLEeHATa, Tj. 0coda KOja MOMaxke CTyleH-
THUMa []a CAYMHE KPaTKOPOYHE U AyTOPOYHe MJIaHOBE 3@ CBOjY Ka-
pujepy.

Kaga je MEHTOp y yJIO3U CapafgHWKa, OH W CTyIEeHT 3ajeqHo
aHaJIM3Mpajy CUTyalHjy, IpOHajia3e pejieBaHTHe HH(OpMaLHje U
npeiaxy HOBE HJeje, Kako OM yHanpenunu KBanuTeT papa. Ca-
pafjHHMYKa MHTEpaKLHja [ofjpasyMeBa 3aje[JHUYKy aHa/lN3y, Mpo-
MHILUBbakE U OJIyUYHMBawme NMPUIUKOM pellaBama npodiema. Pe-
LUUIIPOYHOCT, KA0 OCHOBHA KapaKTEPUCTHKa capanme, odyxsarta
33jeJHUYKO y4Y€He, y3ajaMHO IMOIUTOBAaKE W 33jeJHUYKH Halpe-
nak. Obe cTpaHe ydecTByjy, HAU3MEHHYHO CIyIIajy, napadpasu-
pajy ¥ pasmMarpajy, kako OH ce HOLIOo O 3ajeJHUUYKOr pasyMeBsa-
Ba U MPONYKTUBHUX UCXO0HA. Y YI03U capafHUKA MEHTOD J03BO-
/baBa IPyIHU fa Hahe CBOj BIACTUTH MYT, a MOjeSUHLIMMA [a CaMH
onpehyjy wra he pagutu.

Y ynosu BogMTe/ba MEHTODPOBA yJOra je Ia BOAU PasroBop,
nuTa U napadpasupa, JOK CTyNeHT aHaau3upa CUTyalujy, U3HO-
CH HOBe HJIEeje U pellieha U youaBa eBeHTyaTHU packopak uamely
MOCTaB/beHUX LIW/beBA W MOCTUTHYTHX pe3yiaTaTa. MeHTOp mop-
CTHYe CTyIeHTa a Pa3MHILbA O MOjeJUHUM BRKHUM MUTAHUMA,
pewasa npodneme, pasMarpa U odjamimasa LHUbeBe U 1. Omiu-
YaH MEHTOp IMocefAyje BEWTHHY [a YYMHH [ia MHUCIUMO JJa CMO
OospM HETO WITO jecmo, Ja ©UMaMo Jodpo MULUBERE 0 cedu U naje
HaM [0 3Hamwa Jia Bepyje y Hac.
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IITA JE ITOTPEBHO 3A JOBPOI' MEHTOPA?

Anexcangpa Josuh Bpanem

LHema nowux apmuja, uma camo Jowux ienepaia’.
Haiioneon®

MeHTOpCcku pan nmogpasymeBa NpeHOC MHGOpMauuja, KOM-
NEeTEeHTHOCTH U UCKYCTBa Ca MEHTOpA Ha CTy[eHTa, Kao ¥ YCIo-
CTaBJ/bamke OFHOCA MTOBEPEWmA U noapuke. CBaku MEHTOp Tpedano
ou ma mocepyje ogpeheHe BewITHHE Ja OW MEHTOPCKH OOHOC Ca
CTyIeHTOM 0uO ycmewmaH. Y IMpaKkCH Ce fAellaBa fAa BPXYHCKHU
CTpyYhalll WIK MOo3HaBaouu ongpeheHUx odmacTu He ycrejy na
octBape "modap ogHOC" ca CBOjUM cTyneHTHMa. Pasnor du morao
OUTH HEeJOBOJPHO MO3HABAKE BEIUTHHA KOje YHHE NODPOr MEHTO-
pa. Ceakako He TpeDa 3adopaBUTH Ia Y OCHOBU JOOPOT MEHTOP-
CTBa JIE)Ke 0CODMHE MEHTOpa, ajld UCTO TaKO U 0CODMHE Koje Ka-
paxTepuuly Jodpor CTyAeHTa.

4 Schom A 1998,Napoleon Bonaparte, Harper Perennial, New York.
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Y nutepaTypu ce MOjaBUO jenaH

3dHUMJbUB AdKPOHHM I(Oj H

onucyje wra du mMeHTOpH Tpedanu na page. Mako Mulbeme na

MEHTOP yIpasba OGHOCOM jOlI yBEK BaXkH, CBe 4yelrhe ce o MeH-
TOpa OuYeKyje /la MOMaXke CTY[eHTy Yy Mpey3uMamy yIpaBibarba
BUX0BUM 0IHOCOM. KoHuenTu oxpadpuBamwa, Opure, odydaBama,

IMOLITOBAKbd W p€aroBakbd Ha HOTp66€ CTYOEHTA YIJIAaBHOM Cy

OCTaJIM HENPOMEHEHH.

e Managing the relationship e

Ynpasmpa mehycodHum

OIHOCOM

e Encourages e Oxpadbpyje

e Nurtures e bpune

e Teaches e OObyuaBa

e Offers mutual respect e Hynu odocTtpano

MOLITOBAKE

e Respond to the mentee’s e Pearyje Ha nmorpede

need CTyZeHTa

Kapakrepucruke 1odpor MeHTOpa

OnucaH je Benukd Opoj BeITHHA
HEONXOJHUX 3a J0OpOr M YCIEIHOT
meHTopa. Hajuemwhe cy oBe BelTHHE
nozjesseHe y nse Behe rpyme: opranvsa-
LIMOHE U UHTEPIIEPCOHAIHE BELITHHE.

36

1=}
R
)l



OpraHH3allHOHE BEIUTHHE HHTepnepcoHaiHe BelITHHE

[Inanupame Cnymame

EBanyauuja KomyHukanyja

[Tpouena CaBeToBame

Ycrocrasibame NproOpUTETa [NoBpaTHa nHPOpPMaLHja
MortuBanyja u oxpabpupame

OpraHu3anHOHE BELITHHE

4

e [lnaHupame, 3a ZOOpPOr MEHTOpa, noapa-
3ymMeBa KOMOWHOBAame CTPYYHOT 3HAma, N
YK/bYYHBabe BAXKHUX JIeTa/ba, KAao | JIPY-
THX pecypca ca LUWbHEM Jla ONTHMH3Yje
HaTope 3a MOCTH3abe [TU/ba.

e Epanyauuja nogpasymeBa KOHTUHYUPAHO
npahewme MEHTOPCKOT OZHOCA M HAmpeT-

Ka Ka yTBpheHUM LIM/bEBUMA, & CBE TO KpO3 MOAPIUKY U Haf-
30D CTyZEHTA.

e Jlobap MEHTOpP KOHTHHYHMpAHO NpaTH YU MpoLemwyje pan CBOT
cTyneHTa. [IpolieHa Moxe IONIPUMUTH DpOjHE 0DIUKE U MO-
XKe ce pehu na yKOIMKO MEHTOP KOPUCTH Behy pasHOIMKOCT
y MeToJaMa, IpolLeHa MoXXe OUTH 00jeKTUBHUja.

e JeoHa ofl BOXXHUX OPraHU3allMOHUX BELITHHA CBAKOTr JOOpOr
MEHTOpA je [a 3Ha J1a [perno3Ha NpUOopUTeTe y pagy ca CTy-
neHToM. AnexBaTaH M3DOp IpUOpUTETa OSpasyMeBa U Behy
IIaHCY 3a OOCTH3ame IUIaHUPAHUX LUbEBA Y ONTHMAaTHOM
BPEMEHCKOM POKY.
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HHTepnepcoHaliHe BeLITHHE

BewTvHa ciymamka MOXE Ce MOCMaTpaTy

Kao MacHBHO Ciyllawme (jeJHOCMEPHO) H

aKTUBHO Cioywame (IBocMepHO). [lacuBHO

Cllyliame MoApasyMeBa Masld WU NOTITYHU

u3ocTaHak BepdanHor oprosopa. OBaj Ha-

YHH CJIylllamka je IPUMEpeH y CIydajeBUMa Kajja CTYIeHT JKe-
7Y [1a U3pas3u CBoje MUIIbewe, ogpeheHe dpycTpanuje u He
OueKkyje HHMKakaB OAroBop. HacynmpoT macHMBHOM CIlyllamy
aKTHUBHO CTyllame yK/by4yyje BepdasHu oarosop. JJodap meH-
TOp OM Tpedasio mopex Tora IITO C/IylIa IITA CTyAEHT FOBOPH
W Jla MpaTH HeBepdalHy KOMyHHMKalHjy, Kao LITO Cy TOBOP
TeJla WIW KOHTAKT OYMMa. AKTUBHUM CITyLIakEeM Ce CMamyje
MoryhHOCT Hecropasyma, jadya ce capajmba 1 Heryje pasyme-
Bame U IIOBEPEIE.

Iobap MeHTOp Mopa Jia Iocenyje KOMyHHUKAllMOHEe BELITHHE,
KOje MpencTaBbajy komduHauujy dpojuux cnocodbHoctu. Ilo-
pen cilyliama, BeOMa je BaXHO M IocMaTtpame, Tj. OTBOpe-
HOCT 3a BHU3YeJHE U JIpyre HeBepOajHe CUTHaJle, youaBamwe
HEU3PEYEHOr. YCIEIIHW KOMYHHKAaTOpH UCTOBPEMEHO aHa-
JIM3UPAjy OHO IUTO Jpyra 0coda roBOPH, Pa3MUIL/bajy O TOME
W TIpuUnpemajy oarosop. Beoma je BaxHO jla MEHTOp 3Ha Iia
IpUIarogy KOMyHHKalKjy norpedama cBora CTyZIeHTa.
CaBeToBame IIpefCcTaBba euKacad METoJ] Bohemwa CTyAeHTa.
[TompasymeBa JjlaBale CMEpHHIIA U CaBeTa KOjU BOZE CTy/eH-
Ta y ’K€/bEHOM IpaBlly. YKOJIMKO MEHTOP KOPUCTH KpeaTHB-
He, UHOBaTHBHE U MHCIIUPATUBHE HauMHe NoBehasa ce U MO-
TUBUCAHOCT CTYJEHTA 3a pag.

IMoBpaTHa wuHdoOpmauvja omoryhaBa CTy#eHTy Oa MpaTu
npaBal CBOT KpeTama M YKOJIHKO je MOTpPedHO MOTHUBHLIE ra
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Ha NpoMeHe. 3HauyajHa je Kako 3a Aabu NMPO(EeCHOHaIHU
pasBoj CTy[eHTa, Tako ¥ Jja OCHaXHM U modospiua MmehycodHu
oJHOC u3Mehy MeHTOpa U CTyZAeHTa.

e MoruBauyja npencrasba MOKPETAUKY CHAry 3a CTyleHTa y
Ia/beM HanpenoBawy. MEHTOp Mopa OUTH y CTawy Aa IPEmo-
3Ha KallaIUTeT CTyZIEeHTa 3a HAIPENOBawme U TO jaCHO MUCTaK-
He. VlHaue, CTyneHTH ce MOTy MOTHUBHCATH Ha Pa3jIMyUTe Ha-
YyHe: NaBalkeM MO3UTHBHE MOBpaTHe WHAOpMalHje, NaBa-
BEM HOBUX MOTyhHOCTH, KpeWpawem MpUjaTHE pajgHe aT-
Moc@epe, ToMarawmeM y TOKY Npolueca pafa, YYeCTBameM Y
NOJaTHUM aKTUBHOCTHMA, WIH [TI0XBajlaMa BUXOBOT paja.

Y TOKy Tpajamba MEHTOPCKOT paja, MEHTOP Ce MOXe CPEeCTH U
ca cnegehum ymorama:

Ynore MeHTOpa

IMpujarems KaranusaTop
Kputnuap JujarHocTHYaAp
Boha Excnept
Pe3onarop ITocnomaBan
“HaBospH agBOKaT” Crnonsop
IIpeBonoHIan 3alITHTHHK
Y3op

MeHTOpCKa aKTUBHOCT YK/byUyje U laBame TEXHUUKE MTOMO-
hu, nojammeme ynora ¥ OATOBOPHOCTH, cariefaBawme mMoryhHo-
CTH Y TIpernpekKa, oXxpadpuBamwe U MOJCTUIIA;].

Ha camoM moueTky pajia ca CTy[lEHTOM MeHTOp du Tpedasno
Ia pa3Buje UckpeHy atmocdepy, atmocdhepy mehycobHor mose-
pema U nojpuike. MEHTOp YHOCH MUCKYCTBO, IEPCIEKTUBY, 00jek-
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TUBHOCT U JIUCTaHIly Y MEHTOPCKU OFHOC. JJodap MeHTOp Mopa
OWTH cripeMaH [ja IOJeNN CBOja 3Haja, a He Aa ce oceha yrpoxeHo
Ia OM CTymeHT Morao Ja IIOCTaHe IOfjeNHaKko [odap WM [a ra
npeBasube.

Kapakrepuctuke nodpor crymeHra

MeHTOpCTBO je IBOCMEpHH NpoLEC KOjU
3axTeBa fa 00e CTpaHE 1ajy CBOj LOMPHHOC.
[MoHamame CTyJeHTa “UMa 3HayajaH yTUIAj Ha
KBAJIUTET W BpcTy nomohu kojy he moburm.
OcobuHe Koje kapaKTepuIly Bodpor CTyLeHTa U

y4eCHHKa Yy OBOM OJHOCY Hajuewhe 10-
IpasyMeBajy:

Ocobune modpor cTymeHTa |

XKespa 3a yueweM H JlojamHoCT
HaIpeIoBameM
Kespa 3a yueCcTBOBameM ITocsehenoct

HHTEeNTHTeHTHOCT H O30 CaBecHOCT

yueme

AmOHnNHO3HOCT ®1exCHOHITHOCT H
NPHJIaroJ/bHBOCT

XKesma 3a ycnexom CnipeMHOCT Ha H3a30Be€

Camomnoysgame CnpeMHOCT fa ce IpHBATH

KOHCTPYKTHBHA IIOBpPaTHa
uHdopManuja

Dobpa opraHu3anuja
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[IITo cy cTyneHTH dJIMKU OBUM 0COOMHAMa, BUlle he JodUTH
0]l MEHTOPCKOT 0fHoca, a fodbuhe u cam MeHTop. OBakaB OJHOC
YUHY yCHellaH Y IUVIOAaH MEHTOPCKU pai. McTpaxuBama MeH-
TOPCKUX OfHOCA, N3 CkaHOWHABHje, yKa3yjy Ia Cy HajyCIelHUjH
OJHOCH Y KOjUMa Cy CTY[J€HTH yIJIaBHOM NMPOAKTUBHHU, 3 MEHTOPHU
peaTUBHO PEaKTHUBHH.

JenaH ofi M3a30Ba MEHTOPCTBA jé yCIOCTaB/bakbe PAaBHOTEXKE
usMmehy norpede fa ce CTyJeHTHUMA NpY’Ke WUpa 3Hawma C 0Tpe-
doM mnpyxama mnoppuke. Huje nmako HaopyaTu MEHTOpPE HH-
CTUKTUBHUM CIOCODHOCTHMMA Jla HUBO M3a30Ba NpUIarofie norpe-
b0amMa mojenunHana, ajay je TO Of KJbYUYHOT 3Hauaja 3a yCIOCTaBIba-
Bbe 0JJHOCa KOju he JaTu pesynrare.

Bu3uja MEHTOPCTBA je Ia CBakO UMa MOTyhHOCT Jia y4yecTByje
y BEMY U OCTBapyje KOPUCT Of ’era.
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ITEPCOHAJTHH ITJIAH PA3BOJA

Janko Jaukosuh

»,0co0a xoja ne unanupa, dnanupano he ipouaciau”.

Bunciion Yepuun®

[Tepconanuu nnaH passoja (IIIIP) je cTpykTyupaHu mpouec
KOjU HaM NOMake Ja PasMULLIBbAMO O CONICTBEHOM Y4Yewy, pamy,
nocturHyhvma ¥ Jia IUIaHUpPaMo Halll JIMYHH, 00Pa30BHU U IMPO-
¢decnonanHu pas3Boj. KopucraH je kako 3a CTyIOeHTe, Tako U 3a
meHTope. IlpencraBkba feo mpodecHoHanHOr MOpTdonava HWIx
00pa3oBHOTI oCHjea CTy[eHTa U MEHTOpa. 3alaTak MEHTOPA je Jia
MOoMOTHe cTyneHTy ma dopmupa csoj ITIP, koju he oH, Tokom
CTyOoupama, a U KaCHHUje TOKOM CBOj€ pajgHe KapHujepe NOIy’haBa-
TH W OJp)KaBaTH (moryienaty okBup 3a I1T1P).

[TpumapHH LW/p NEPCOHATHOT IUIaHA Pa3Boja je ModosplIake
KanaguTeTa IOje/MHLA ja pasyMe IITa U KaKko Y4H, U Jla TNIaHupa
U TIpey3Me OATOBOPHOCT 3a COIICTBEHO yuemwe. Takohe HaM mmoma-
XKe fa: JedUHMLIEMO LIW/beBe W Jla eBaJlyupaMoO Hampenak Ka
NOCTH3alby UCTHX, Aa [T0CTaHeMO e(dEKTHUBHHU]U U HE3aBUCHUjH Y
CBOM papy, fa modosplIaMo BEIUTHUHE YYerma U J1a 3ay3MEMO M03HU-
THBaH CTaB Ka yuewy, Oynyhem obpa3oBamwy U KapHjepH.

AKO MMaMO HEKe JXeJbe, CHOBE, LI/bEBE KOje KeIMMO [ia
OCTBapUMO, &l HUICMO CUTYPHH KOjUM IIyTEM [ja UAEMO, MOXKIa
he nam I1I1P momohu na HaheMo OAroBOp M @ CTUTHEMO Tamo
roe cmo Haymund. IITIP Huje npousBop ynenux xeba Beh 100po
neUHUCaHUX LIW/bEBA.

> Personal Development training with Sid Savara, How to Create Your Personal
Development Plan (cited 2012, November). Available from:
http://sidsavara.com/personal-development/personal-development-plan
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[TocToje Tpu pasnora 300T KOjUX je CBAKOM O]l HaC moTpedaH
[IITP: y meHy cy jacHO AedHHHCAHU LWbEBU (3Hajyhu koju cy
HaM LIW/bEBH, 10OMjaMO jacHy CJIMKY O TOME IITa PaguMo), YBEK
HaM Jlaje OATOBOD Ha MHUTAKE ,3allTO HEIITO PaguMo?” U Mpe-
CTaB/ba Ha HEKU HAYMH KOMIIAC, Tj. yCMepaBa HacC Ha MpaBy NyT U
BOJHU Ka UCIYHEHY HAIINUX [IUHEBA.

[1ITP mMoxe ja HAaC MOTUBHULIE Kafia Hauh)eMO Ha HeKe Mpemnpe-
Ke y [TpoLieCy yuema U KaJl ’HTepecoBama II0YHy Jia onanajy.

YKynHoO je nedHUHHUCAHO LIECT KOpaKa y CBaKOM IepCOHAI-
HOM IUIaHY pas3Boja:

® TPEHYTHO CTame

®  )KEJbEHO CTame

e  AKTHBHOCTH U CpENCTBa
e BpEME

e  MMIUIEMEHTauuja

e  eBalyauja

TpenyTHO cTame je nmoueTHy kopak y I1I1P xoju Ham naje opro-
BOpe Ha cneneha nurama: ,, Koje je Moje TpeHyTHO ctame?”, ,,Opaxiie
nouuwem?”,  Koje cy moje npepgHoctu?” u ,Koje cy moje cnabo-
ctu?”. Moxemo kopuctut U SWOT aHanu3y (EeHITIeCKH aKpOHUM
on: Strenghts - cHare, Weaknesses - cmaboctu, Opportunities - moryh-
HOCTU U Threats - npeTwe) Kao yoOHUajeHy MeHallepCKy alaTKy 3a
pewaBame npodinema. [TporewrBame caMor cede HHje HUMaIOo J1aK
110Ca0 TaKo /i je Ba’KHO [ja Ca3HaMO IITa IPYTH JbYAU MUCIIE O Hama,
Tj. IIa TP@XKUMO O]l APYTUX TOBPaTHe WH(OpPMalHje 0 HAlTUM TTpe[-
HOCTHMA U crnaboctuma. Takohe, noTpedHo je nedrHUCATH HEKOIH-
KO IIPUOPUTETHHUX 0COOMHA Ha Kojuma O Tpedaso Bulle fja pagumo
Y CAaMUM THM Ja UX yHarpenumo. OHe ce MOry OOHOCUTH Ha KOMY-
HUKALMOHE BEIUTHHE, BEIUTHUHE MUCaka, HAlly HapaB, MOTHUBALH]Y,
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TOHOIIEene oTyka UTA. BaxxHO je ma ce poxycrpamo BHILE Ha OCO-
OMHe Koje UMajy HerocpeiaH yTuuaj Ha onucky dymyhHocT.

»J10TpedHO je 3HAaTH oJaKjIe MOYHHEMO Ja HHCMO MOIIH
Ia MepHMO Hampepak kpos ITTIP!*

JeduHrcame XKebeHOr CTawa je ciaefehy Kopak y Npasibemy -
[1ITP-a. Cebr mocTaBUMO HEKOJIMKO NMUTamwa: ,Koje je Moje xKebeHo
crame?”, ,Jokne dux xeneo ma cruruem?”, ,Illta dux kemeo ma
yHampegum?“, ,3amTo To xenum?“ u ,lllta THMe nodujam?, 3aTUM
nedUHUIIEMO KpPAaTKOPOUYHEe, CpPelkOpOYHEe W IYrOpoYyHe IWbeBe
KojuMa Texumo. buno dm podpo ma ,MYIOPO“ pasmoTpumo
uwbeBe, Tj. ga Oyny MeprmusH, YepeMewend, JocTwxay, Peannu u
Orpanuuenu. Ha kpajy je BaXHO Ja Pa3MHUCIMMO U O KPUTEpU-
jymuma 3a ycnex. Kopucrnhemo mnoxasarese koju he meputH
Hampegak y JOCTH3amy LWbeBa (HOpP. KBAHTUTATUBHHU IOKa3aTesb
Kao WTO je ckana of 1 Jo 5 je moBo/baH TMOKas3aTeb 3a MeEpeme
MOPacTH CaMOTOY3Jaka TOKOM YCMEHOT TTPE3EHTOBAA).

»AKO TaYHO 3HAMO WITA )KETHMO Jja IOCTHTHEMO OHZA
cy Ham H Behe mance 3a ycmex!“

Jla BCMO MOCTHITIH XKEJBEHO CTame NOTpedHe cy Ham ofipehene
aKTHUBHOCTH U cpepcTsa. CTora pasmMuIbamMo 1ITa HaM je Ha pacro-
Jlaramy 3a OCTH3ame LWsbeBa. Jla v je moTpedHo Aa BUILIE YUYHMMO,
Ila YUTaMO KIbUre, a noxahamo Kypcese, CEeMUHape, ja CIpoBese-
MO HUCTPaA’KHBae WIH Jia TOTPaKUMO Tomoh of MeHTOpa?

daxTop BpemMe, Tj. BDEMEHCKH Mepuoy 3a Koju hemo mocTu-
hu xemeHo cTame je joll jefaH Kopak y mpasibewy [1[1P-a. Cebu
IIOCTaBUMO ogfpeheHe pokoBe KOjU MOTy OWUTHM KpPaTKOPOYHH,
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CpPen’BOPOYHHU WIM JYTOPOYHH, 38 CBAKy aKTHBHOCT MCIUIaHHMpA-
MO HEKOJIMKO CaTH He[e/bHO W IMpHuip)KaBaMo ce pacropena. On
U3y3€THE je BXHOCTH Ja OyAeMo peasHH y MOCTaB/balkby POKOBA
Y fa dyneMo NIpWIaroijbuByM Ha IIPOMEHE.

HmnieMeHTanyja Wik NpUMeHa HaydeHor je cinenehu kopak.
OHo wTO cmo pedunucanu y [P Tpeba ma mpuMeHUTMO Yy
IpakcH, a a 9UCMO 3Ha/IM [a JIM Cy LIU/bEBU KOje CMO AedHHHCa-
M OOCTUTHYTH W Y KOjoj Mepu MOTpebHO je Ia eBalyupamo
nocturHyto. Hajbosse du duino ma ciposefemo jenHy eBanyanujy
Ha [IOYETKY U jeqHy Ha Kpajy Ipoleca yuyema.

U Ha xpajy He 3aDopaBUMO Jja HAarpaguMo yCIex U Aa Pa3MHu-
1/pamMo 0 Heycrnexy. Ha Taj HauuH hemo yuTaB mpouec yYMHUTH
y30ympuBujuMm. To he Hac MoOACTakHYTH Aa 3aBPIIMMO OHO LITO
CMO 3aI0YesIy.
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OKBHP 3A ITEPCOHAJITHH IIJIAH PA3BOJA

Koje je moje TpeHyTHO cTame?
1.
Koje cy moje 2
upegHociu? '
3.
1.
Koje cy moje 2
cnadocwiu? ’
3.
1.
Hlwma gpyiu 2
Kamy o menu? '
3.
Koje cy o 1
upuopuiueinre ’
ocoOuHe Koje ou 2.
wpedano ga 3
yHaupequm? '
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Koje je moje »xe/beHO cTame?

lTwma dux weneo 2
ga ynaupegum? ’
3awito o

wenum? Hlina 2.
wume godoujam?

Koju cy moju
KpatmKopouHu 2
UUBEBU )
(go Toguny gana)?

Koju cy moju 1.
CpegropoUHU )
uumesu (0g 2 ’
go 5 toguna)? 3.
Koju cy moju 1
gy10poUHU YUBEBU 2.
(go 10 Toguna)? 3
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IllTa MH je moTpedHO 3a JOCTH3ame KEJHEHOT CTama?

Koje axtiusnoctuu
ga upegy3mem ga 2
oux goctiuiao '
uuswese?
Koja cy mu
cpegciiea Ha
pactonaiany 3d 2.
goctiu3are 3
uumesa? '
BpeMmeHCKkH OKBHD
Catinuua IMpuopuiteitina ocodbuna 1
AKTHUBHOCTIU

Han u epeme:

ITpuovuitieiina ocoduna 2

Han u epeme:

Ipuopuitieilina ocodura 3

Han u epeme:
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3a koju IMpuopuitemna ocodura 1

BPEMEHCKU UEPUOY ﬂamym HoueiliKa:

hy tiocttiuhu

HEBEHO CUAtbE? Kpaiwxopounu pox:
Cpegropounu pox:
Hdyiopounu pox:

IIpuopuilietina ocoduna 2

Haiuym ioueinxa:
Kpaiwuxopounu pox:
Cpegropounu pox:

Aytopounu pox:

ITpuopuitieitina ocodura 3

Haiuym ioueitxa:
Kpaiwuxopounu pox:
Cpegreopounu pox:

Hytopounu pox:

Bbenenike/koMeHTapH/cyrecTHje/opyro
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MEHTOPCTBO Y CBETJIY ITOCTOJERHUX
3AKOHCKHX ITPOITHCA

Munena [llanTpuh Munuhesuh

~Kag logyuaeamo gpyie, yuumo u camu."”
Cenexa

MeHTOpCTBO je neo cucteMa MpodecMoHATHOT Pa3Boja moje-
OVHIA, U Kao TaKBO, PEryjJHCaHO je OMNUWTHUM MU CrlenudUUYHUM
aKTUMa y 001acTy cuctemMa odpa3oBama, 3aTUM 3aKOHOJABCTBOM
0 pazy ¥ peryaaTUBOM y APYTUM JEJaTHOCTHMA Kao IITO je HIp.
30paBCTBEHA 3aUITUTA. Y TOKY LIKOJIOBaka, OJHOCHO aKTHUBHOT
DaBmewa npodecrjoM, WIN y PasiuyUTM OOIHIMMA TUMCKOT U
CaMOCTaJIHOT paja, a Koju cy y GyHKuuju yHanpehemwa odpasosa-
’a U paBOBPEMEHE MOAPIIKE 0CoDe Koja ce pa3BHja, MEHTOPCKH
pan ce yckinahyje ca 3aKOHCKMM IIPOMUCUMA U PETYIaTUBOM, KOja
YUHU OKBUD 3@ NMpOTrpaMupame, OpraHrn30Bame, Bohemwe U Bpen-
HOBamwe edekaTa MEHTOPCKOT paZia ¥ CTaHaphe y JOMEeHY LUsbe-
Ba, MPOrpaMa, METOAUKE U eTUUKUX Hayesa.

MeHTOpCKH pan uMa HOpPManHU CTaTyc JeUHUCAH MPOMHU-
cuMa obaBe3aMa M CTpaTEIIKMM JIOKyMEHTHMa y 0d1acTy odpa-
3oBamwa (Bnama Pemybnuke Cpouje je ycBojuna Ctpaterujy passo-
ja obpasoBama y Cpbuju no 2020. ronvse u CtpaTerujy kapujep-
HOT Bohema U CaBeToBamwa), 3aTUM Ce OJJBHja TOKOM NPUIIPaBHUY-
KOr CTaxka y cBUM cdepama, anu u HedopmanHo. [llemaTcku
MpUKa3aH, MEHTOPCKU pan Ou Tpedaso Aa ce OABHja HA CBUM
,CTEIIEHHIIaMa“ TOKOM IPO(MECHOHAHOr pasBoja IojesuHLIa
(cnuka 1).
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3aKOHCKHM OKBHP, €THYKa Hayesla H CTaHJapaoH
3a mporpaMHpame, OpraHH30Bame, Boh)ewe H
BpeJHOBame epexaTa MEHTOPCKOT pafa y
Penydnunu Cpouju

e 3aKOH 0 OCHOBaMa CHCTeMa 00pa3oBama U
BacnuTama ("Cuyxbenu rnacauk PC", 6poj
72/09);

e 3aKOH 0 U3MEHAaMa U JolyHaMa 3aK0Ha O
OCHOBaMa CHCTeMa 00pa30Bama U BaClIUTa®ka
("Cnyxbenu rnacauk PC", dpoj /11);

e 3aKOH 0 BUCOKOM 0dpasoBamwy (CiyxdeHn
rnacuuk P Cpbduje, 76/2005);

e 3aKOH 0 U3MEHAMa M JONyHaMma 3aKOHa O
BUCOKOM 00pasoBamy (Ciyxbenu rmacHuk PC
44/2010);

e 3aKOH 0 BUCOKOM 00pa3oBamwy - npeyuinhexn
tekcT (Cnyxdenu rmacauk PC 76/2005,
100/2007 - ayTeHTHYHO TyMmadewe, 97/2008,
44/2010);

e 3aKOH 0 HayYHO-UCTPAKUBAYKO]j NEaTHOCTU
(Cnyxdenu rimacHuk P Cpouje 110/2005);

e [IpaBWIHUK O CTAJTHOM CTPYYHOM yCaBpLIaBaby
Y CTULIalby 3Balba HACTABHUKA, BaCUTaya U
CTpy4YHHUX capagHuka (CmyxdeHu rmacHUk PC
13/2012);

e 3aKOH 0 3IpaBCTBEHOj 3alITUTH (CykDeHH
rnacHuk PC* 107/05, 72/09 - gp. 3axoH, 88/10 u
99/10);

e [IpaBWIHUK O MPUNPABHUYKOM CTAXKy U
CTPYYHOM UCIHUTY 3IPaBCTBEHUX PaJHUKA U
30paBCTBEHUX capangHuKa (CioyxDeHH rmacHUK
PC 50/06. 112/09 u 50/10).
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Crnuka 1. [Toska pafa MeHTOpa TOKOM MpodeCcHoHaTHOr pa3Boja
nojefsuHIa

Monudukosano npema: Tpkyma, M 2011, Yciioctiasmare cucitiema
meniriopciisa y Cpduju, 3aBoq 3a yHarpeheme obpa3oBawma M BaCIHTaHA,
Llentap 3a mpodecroHaHU Pa3Boj 3amocieHux, beorpand, JocTynmHO Ha:
<http://mpn.gov.rs >, [5. neuembpa 2012].

Y Hauioj 3emMJbM, MEHTOPCTBO C€ CIIPOBOJU C€ Yy CHUCTEMY
odpasoBama, Ha MpPUMEp y TOKy MpHUIIpeMa 3a TaKMHUuewa, 3a
nucame HAayYHUX PajoBa, MeJarollkku pany W ciauvHo. Cucrem
obpasoama y Penydmuum Cpduju 4uHM OeBeT 0Opa3sOBHMUX
NOJCUCTEMA Y OKBHUDPY IPEAyHUBEP3UTETCKOI W  BUCOKOT
odpasoBama, BHUXOBE CTpaTervje pasBoja W cTparerdja ¢UHaH-
cHvpama odpasoBama. TO Cy: APYIITBEHA OpUra O OeUd U Mpe.-
IIKOJICKO BacnUTamke U 00pa3oBame; OCHOBHO 00pasoBame U
BaCMUTame; OMLITe U YMETHUYKO Cpelthe 00pa3oBame U BaCIUTA-
Bbe; Cpellme CTPyYHO oOpa3oBawme W BaCNHUTalke, OCHOBHE U
MacTep axKafieMCKe CTyAuje; OOKTOPCKe CTyAHje; CTPYKOBHE CTY-
nvje, odpa3oBame HaCTaBHUKA U 00pa3oBame OJpaC/IUX.

MeHTOpCKM paj je nofjefHako HEONxXOoAaH 3a HacTaBak
CTPYYHOT yCaBplIaBamka, 38 HANpeJoBawe y CTPYLH, U CTULambe
3Bama. [Ipema 3akoHy 0 BHCOKOM 0Dpa3oBamy BHCOKOLIKOJICKE
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yCTaHOBE HMajy 4YETHUPH OCHOBHA LW/bAa KOja Ce HE MOry
OCTBAapUTH D€3 MEHTOPCKOT pajia HaCTABHOT 0CO0Jba.

3aKOH 0 BHCOKOM 00pa3oBamy
Ynan 3.

ITnmeBH BHCOKOT 0Opa3oBama jecy:

1) npeHowEeRE HAy4YHHX, CTPYYHHX H
YMETHHYKHX 3HaWa H BELITHHA;

2) pa3Boj Hayke H yHanpehHBawe yMETHHYKOT
CTBapaiallTBa;

3) obesdehuBame HAy4HOT, CTPy4YHOT H
YMETHHYKOT OOMIIATKa;

4) npyxame MOIyhHOCTH INOjeJHHIHMa Oa MO
jemHaKuM yC10BHMa CTeKHY BHCOKO
odpasoBame H Ja ce 0d0pas3yjy TOKOM YHTABOT
JKHUBOTa; DuTHO moBehame Opoja craHOBHHKA
Ca BUCOKHM 00Da3oBameM.

Hako ce TEpMHH ,,MEHTOD" MOjaBsbyje y jeIHOM 4aHy 3aKo-
Ha 0 BUCOKOM 0Dpa3oBamwy (unaH 78.), na Ou ce oOpxao KBaJIUTET
y BUCOKOM oOpa3oBamy, 00aBe3a CBaKkor HAaCTaBHHUKA je a MMa
,OCTBAPEHE pe3y/TaTe y pa3Bojy HayYHO-HAaCTaBHOT MOAMJIATKA
Ha (paxynrery, y4yewrhe y 3aBpIIHMM pajoBMMa Ha CIELHjaIH-
CTUYKHUM M OUIUIOMCKHM aKaJeMCKHM CTygujama“, ¥ Ta odasesa
MOXe [1a Tpaje Hajoy’ke joll ABe IIKOJICKe FOJUHE MO0 MPEeCTaHKY
panHe odaBe3e HACTaBHUKA.
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Ypenba o HOpMaTHBHMAa H CTaHAapIHMa yCI0Ba
pasa yHHBep3HTeTa H (pakysirera 3a Je/IaTHOCTH Koje
ce ¢uHaHcupajy u3 Oynera (CoyxdeHu riaacHuk PC
15/2002.

YaH 3.

ITocnioBn mnpunpeme W H3Bohewa HacraBe
HAaCTaBHHKA jecy:

* MEHTOPCTBO Yy H3paJH JUIUIOMCKOT paja,;
* MEHTOPCKH pal ca CTyOJeHTHMa MaruCTapCKHX,
OJHOCHO JOKTOPCKHX CTyOHja;

3a BpeMe Tpajama MPUNPABHUYKOT CTa)ka, 3aKOH O OCHOBA-
Ma cucteMa obpasoBamwa M BaCIUTAawka, Ha MPUMeEp, Pafy CaBia-
IaBama Mporpama 3a ysohemwe y Mocao Hajllaxe Jja ce MPUIPaBHHU-
Ky Y YCTAaHOBH OJpPENU MEHTOP - ocoda Koja je Mmpolia CI0KeH
mporpaM obyke 3a MeHTOpa, Tj. yBohewa y 1Mocao HaCTaBHHUKA,
BaCNHTaya W CTPYYHOI CapajHUKa. 3a Apyra pajHa OKpYKema,
Kao IITO Cy 3APaBCTBEHE YCTaHOBE, MPUMPABHUIIBO je AeduHuCa-
HO CHUCTEMCKUM 3aKOHOM O 30PaBCTBEHO] 3alUTHTH, ypendama U
MpPaBWIHHULIKMA, Ka0 U OMIUTUM aKTOM, 3aKOHOM O pagy.

,JHame ce MHOKH gebemeM.” (Hemo3Har ayTop)
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3akoH o0 3apaBcTBeHOj 3amTHTH (CiyxdeHu
rmacHuK PC 107/2005, 72/2009 — gp.3axoH 88/2010 u
99/2010)
Ynan 176.

(2) IIpunipaBHHYKH CTaX je MpaKTHYaH pan Nmom
Haja30poM oBinamheHor 3gpaBCTBEHOr pagHHKA,
OHOCHO 3/IPaBCTBEHOT CapagHHKA - MEHTOPa, KOjHM
Cce 30paBCTBEHH PafHHK H 30PaBCTBEHH CapalHHK
ocrocodspaBa 3a CAaMOCTAJIHH paj.

(3) IIpunpaBHHYKH CTaX ce odaBma Yy
34paBCTBEHHM YCTaHOBaMa H MPHBATHOj MPaKCH NOJ
HENOCpPeOJHHM HAaA30pPOM 3OPaBCTBEHOI PpagHHKA,
ONHOCHO 3OpaBCTBEHOr CapagHHKa KOjH HMa
HajMawke meT TroAHHa PpaJHOT HCKYyCTBAa HAaKOH
II0JIO’KEHOT CTPYYHOT HCITHTA.

Ynan 184.

(11) 3npaBcTBEHH pagHHK, OMHOCHO 3APaBCTBEHH
capaJHHK MOXKE Ja 00aB/ba 3APAaBCTBEHY 3alIUTHTY H3
00J1aCTH KOjy CneuHjaJii3Hpa CaMO INOI HaA30pOM
opinamrheHOr 34pPaBCTBEHOI pagHHKA, OJHOCHO
3IPaBCTBEHOT CapaJHHKA — MEHTOPA.

Hajsehu dpoj mocamamwux pedopMH cHcTeMa 00pa3oBamba
BUILE je M0 ycMepeH Ha yHanpehewe cermeHaTa cucteMa odpa-
30Bama (MIaHOBa, MPOrpama, yiubeHnKa) yMecTo Ha CUCTeM Y Lie-
JIMHY, BUILE Ha YHYTpallbe I0Tpede HEro Ha MUCHje U (PYHKIHja
npema LeJI0KyITHOj jaBHOCTH, MOCEDHO OHOj KOje ce odpa3oBame
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HajBUIIE TUYE U pafy Kora IOCTOjH, U PETKO ca JyTOPOYHUM YBH-
IOM y UMIUIMKaLUje TUX peopMH.

Hoga Crtpareruja pa3ssoja odpasosama y Cpduju no 2020. ro-
IOVHE Ce OC/ialka Ha Caflallilbe CTame CUCTEMA ajlH je BoheHa pas-
BOjHUM noTpedama apywrsa y Penydnnuu Cpduju. Osom Crpa-
TErujoM Cy pacBeT/beHU BAXXHH MPOOIEeMHU U BU3Hja MOKE/bHOT a
moryher cTama cucrteMa odpasosama y Pemybnuuu Cpduju 2020.
TOJIMHE.

[Tpobnemu cy dpojHH; MOKHa OCHOBHM Mely mHMa npencra-
B/ba HAaUMH MHMLIHjATHOT 00pa3oBama U ycaBpllaBamba HACTaBHU-
Ka, KOjU KaCHUje NOBOJLU IO HEpaBHOTEKe U HEHMHTEeIPUCAHOCTU
CTPYYHOT U Mefaromkor odpasosama, OTHOCHO M30CTajalka MEH-
TOPCKOT paZia TOKOM CTPYYHOT ycaBpliaBama. HU KOHLIENT Kapu-
jepHoT Bohema HUje NOBOBHO pasBUjeH. [lopen Tora, capafHUUKU
OJHOC YYEHHUKA/CTY[EHTa U HaCTaBHUKA je pefak, ako U3y3MeMOo
YMETHHYKE LIKOJIE U aKafleMCKO OKPYXXeme (MEHTOPCKHU pap, ca-
panma OKO jaBHUX HACTyIa, TAKMHUYEHA).

PasBojHa ompenemema CUCTEMa 00pa3oBawma y MEpUOny Of
2012 po 2020. ronvHe, 3a KOMIIETEHTHO MEHTOPCTBO 00yxXBaTajy
NOJu3alke HCTPAKUBAUKOT KalalWTeTa MOjefUHUX YCTaHOBA U
CTyOHWjCcKe mporpame opraHu3oBaHe ¢ Behum Opojem MeHTOpa.
AHaNM30M YHYTpAII®BEr U CIO/bAIIKBET OKPY)KeHa Caflalllber CH-
cTeMa o0pa3oBama, YOUYEHO je Aa je ToTpedHO HAa CBUM HHUBOHMMaA
odpasoBama opadpaTv H3y3eTHe HACTaBHUKE fAa Oyoy MEHTOPH
CTyJEeHTHMaA 3a peanusanujy Bexdu, obaBmbame CTYyIEeHTCKe MpakK-
ce, U3paly CEeMUHApPCKUX pafoBa, MaJIUX MpojeKara, JUMIIOMCKHUX,
MacTep U JOKTOPCKUX Te3a (Ha MpPUMEP, Y OCHOBHUM IIKOIaMa
CTyIeHTUMa HAaCTaBHUUKHUX (paKyITeTa), a 1Ja UM TO 3Bake JOHO-
cu (uHaHCcHjcke U apyre deHeduuUje (HOP. Mpepacnoneny pag-
HOT BpEMEHA, Bohemwe, ycaBpllaBama Kaapa U Cl1.).
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[TorpebHe NpoMeHe y akaJeMCKOM OKpYXXey M0oApasyMeBa-
jy Ia CBaKkW CTyIEHT UMa oArosapajyhe ucTpakuBauko OKpYXemwe,
NPENo3HaT/bUBO U y €BPOICKOM CHCTEMY 0Opa3oBama, U KOMIle-
TEHTHOT MEHTOpa. 300T HeraTHBHUX OemMorpadCkux TPEHOBA,
TEXHOJIOIIKOT U UHIYCTPUjCKOT 3a0CTajalkba U BEJIMKUX PervoHa-
JTHUX pasJivKa, I0CTOjambe MOryhHOCTH MOJylapu3alyje HacTase
M MEHTOPCKOT paja ca MawkuM OpojeM cTyneHata umahe Behu
3Havaj y morneny odesdehuBawa NOCTYyNHOCTH oDpas3oBama U
U3Tpajfme Kapujepe.

Ceecnu pa oxnasak crypeHata w3 Pemydnuke Cpduje moxe
na mobuje Behe pasmepe, u ma pa3BujeHe 3eM/be BEhUHOM HUMajy
CTpaTervjy Ia MpHBJIade HAjTAJIEHTOBaHUWje CTYLNEHTE Ha Jabe
IIKOJIOBawke (Ha mpumep mnocrojate SCI BU3e W HW3BaHPEIHU
YCJIOBE 3a UCTpakuBame), mpemiarayu Crparervje npensubhajy u
na ce obe3benu Behu Opoj KOMIETEHTHUX MEHTOpPA Y peeBaHT-
HUM 0071aCTH UCTpakKUBama, ONHOCHO Jja CBAKH CTYJEHT UMa MO-
ryhHOCT yK/byuyewa Yy HCTPaKHMBAYKHU MPOjeKaT, KOMIIETEHTHOT
MEHTOpA, PaflHO MECTO U ONpeMy. JellaH O HayuHa je fa Ce IOo-
pel HacTaBHHMKA Ca YHUBEP3UTETa U UCTpa’kuBaya y OAroBapajy-
hem 3Bamy, ka0 MEHTOPH aHraxyjy 1 wianosu CAHY, unoctpanu
Y TIeH3WOHUCAHU HAaCTABHULU KOjU CYy UCTPAKUBAYKU aKTHUBHHU.

[ToTpebHe MPOMEHE Y PEryIaTUBHOM OKPYXKEHY OJHOCE CE U
Ha (puHacUpame MEHTOPCKOr paja. Y CKJIoNy JuBepcuduKauyje
(uHaHCUpawma UCTpaKUBamba, HaCcTaBe U CTyJeHaTa, Tpeda ycra-
HOBUTHU OAToBapajyhu v ogpXuB Mopen UHAHCUpawa CylnepBU-
3Hje U MeHTOPCKOT paja.

On mocedHor 3Hauyaja je OCHa)KUBAKBE HMHIIA MEHTOpa Y
3IpaBCTBEHUM YyCTaHOBaMa, Kako OU ce ode3Denwnu HekW of
HEONXOJHUX Mpenyc/ioBa 3a KBaJIUTETaH pa3Boj MpodecHoHal-
HUX KoMIeTeHUWja Oynyhux 34paBCTBEHUX pafiHMKa BaH MaTH4-
Hor (pakynrera. [IpaBo 34paBCTBEHUX paJHUKA U CapajHUKa Ha
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MEHTOPCKU pag (,MeHTop 3a oApeheHe BelITHHE") Ka0 U MOCTOja-
Be 0[roBapajyhux KamauuTeTa W pecypca 3a HBeroBo OfBHjame
Tpeda HarjgacUTH y 3[pPaBCTBEHOM 3aKOHOAABCTBY. MEHTODCTBO
MO)Xe OUTH BpeJHOBAHO KAa0 KPUTEPHUjYM y MPOLIEHU YYMHKA 3a-
NIOCJIEHUX 3@ CTUIIake CTPYYHUX 3Bama Kao LITO je MpUMapHjyc.

3a mpakTHYaH paji MEHTOpa, AparolieHa Cy HUCTpaKUBama,
OKPYIJIH CTOJIOBH, YMpEeXaBake MEHTOpa U MPUMPABHUK, U TPHU-
MEpH [0odpe Mpakce MPETOYEHH Y BOAHWYE U YIIYTCTBA OPOjHHUX
npodecroHanana v CTpy4YHUX YAPYKewa, KOjuMa ce KOPUCTE CBU
YYECHHULY Y IPOLeCYy MEHTOPCTBA Y CBOM I10JbY paja.

OcMM HaUWOHAJHHUM 3aKOHOJABCTBOM U CTPYYHHM JIpy-
IITBMMA, YCIIOCTaB/balEe U Pa3BOj MEHTOPCTBA jeCy MOINPKAaHU U
Ha MehyHapooHOM HHMBOY of cTpaHe: EBporckor caBera 3a MeH-
TOpCcTBO U KOY4MHT (The European Mentoring & Coaching Council
- EMCC) ocHoBaHor 1992. rogune, xoju dpoju 5000 wiaHoBa u3
67 3emasa ykmyuyjyhu u Cpdujy; u ®enepanuje mehyHapooHux
meHTOpa/koyuepa (International Coach Federation), Koja kao He-
3aBMCHa Bogeha rimobdanHa mMpexa NMpodeCHOHaTHUX MEHTOpA U
koyuepa dpoju 20 000 unanoBa. EBporncky caBeT 3a MEHTOPCTBO
U KOYYMHT JOJe/byje akpeOuTalHjy MEHTOPY Yy Tpajamy Of IeT
ronuHa (European Individual Accreditation - EIA v2) u akpenurtyje
nporpam odyke y Tpajawy on naBe roguHe (European Quality
Award - EQA).

»KO je 3aBpmIHO ca yuewmeMm, Ipecrao je ma pacre.*”
(Pycka nocioBHuua)

Hmajyhu y Buny myncky norpedy 3a KOHTUHYHpaHUM Gop-
MaJIHUM U He(OpMalHUM NpodeCHOHATHUM HaNpeNoBawmeM, U
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OINpele/belhe MHOTHX 3a JOXXUBOTHO yYeme, JellaBa ce fa ocoda
0 K0joj ce MeHTOp cTapa (y4eHUK/ CTy[JeHT/ NMpUMPaBHUK/ LITH-
heHMK) mocTaHe MEHTOpP, @ MEHTOP 3ay3UME YJIOTy OHOT KOjH y4H,
KOjer ycMepaBajy W Koju wupu Buguke. Crora, ynopeno ca yBo-
hHewem HOBHHA y 3aKOHMMA, TPAaBWIHULIUM, ITpoLiefypaMa U BO-
IOUYMMa, KOjU ce OIHOCe Ha MEHTOPCKH pal, pa3BHjajy ce CTaH-
napou odyke y 0d1acTM MEHTOPCTBA M KOMIETEHIIMja Koje MeH-
Top Tpeda na nocepyje. Ha mpumep, JUAaKTHUKO-METOAUYKA 3HA-
Ha, ICUXOJIOIIKO-TIefJarolIKa 3Hamwa, BEIITHHE ojyyaBamwa ofpa-
C/IMX-aHJparolka 3Hamwa, TAMCKH pafl, KOMyHUKalHjCKe BELITH-
He, TEXHUKE 3a CHUMame notpeda ocode Kkoja yuu, mpouenype u
TeXHUKe 3a npaheme M HampefoBawme 0Code Koja y4H, Kao | IOo-
3HaBamwe ajara 3a OINCepBalMjy Yaca U aKTUBHOCTH. CTaHIapAu
odyke cy IMOJIa3HILTE 3a U3pafy Iporpama MEHTOPCKOr paja Ha
HUBOY YCTaHOBE, U YUHE OCHOBY 3a BpeJHOBamwe edexara, KBalu-
TeTa U MPOJYKTUBHOCTH pajia MEHTODA.

Obyxky 3a MeHTOpa U IOpyry BPCTYy MHCTUTYLIMOHAIHE MOMP-
IIKE MEHTOPCKOM pagy Tpeda cxBaTHUTH Kkao obe3dbehuBame u
OCHa)KHBamwe OAPKUBOT U e(UKAaCHOT cucTeMa MpodeCUOHaTHOT
passoja y Cpduju.
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MEHTOPCTBO Y AKAJEMCKOJ MEOTUTTHHHA

Bocupka hukanosuh

~Kaga je yuenux ciipeman, yuuitieso he ce cam viojasuitiu
Bygucmiuuxa tiociosuua

MeHTOpCTBO y akaleMCKOj MEULIMHY je U3Y3eTHO 3Ha4yajHO
Kako 3a MpoQeCHUOHAIHHU, TaKO U 3a JTUYHHU Pa3Boj 30PaBCTBEHUX
pafHMKa y CBUM (pa3ama HUXOBOI 0OPa30BHOI IpoLEca U caspe-
Bama: NI0YEB Off CTyJeHaTa MeAHLMHE, NPeKo Clielxjaaru3aHara,
IOOKTOpaHaTa, Na U KacHHje, TOKOM HUXOBOT Aa/ber CTPYYHOI U
HAYy4yHOT ycaBpllaBawka. MEHTOPCTBO ce cMaTpa KJbyYHUM (PaKTo-
poM y nocTu3amy npodecuonanHor ycnexa. OHO noppasymesa
Pa3BOjHY UHTepakuujy usmel)y crapujer kojgere Wiv KojeruHule
(MeHTOpa) ca BUIIE CTPYYHOT U HAYYHOT HUCKyCTBa (mpode-
cop/npodecopka, OOLEHT/IOLEHTKHIbA, CHelujaaucTa, Mpuma-
pujyc), 1 mnaher komnere/konerdHuue (eHIJIeckd mentee, WTO Y
HallleM je3UKy HeMa afieKBaTaH IIpeBo]), a WTO OU y akaJeMCKOj
MeIULMHU ofrosapaso ciefpehum npodunmuma: CTyAeHT MeOULIH-
He, CTa)KUCTA, CTIelHjaJu3aHT, JOKTOPAH, U OPYTH. Y a/beM TeK-
CTy, ocode Koje ce Hanase y Owio kojoj dasu CBOT akaJeMCKOT
WIH NPO(ECUOHATIHOT pa3Boja y MEJULIMHE U UMajy MEHTOpa Ou-
he Ha3BaHe jeTHUM UMEHOM, a TO je ,CTYAEeHT".

MeHTOpPCTBO UMa BEIUKHY YTHLAj HA JIMYHU Pa3BOj CTy[eHaTa:
BUXO0BY COLIMjalM3alyjy U yMpeXkaBamwe yHyTap usadpaHe 3apas-
CTBeHe npodecHje 0JHOCHO CIEeLHjaTHOCTH; YK/byYUBaWke Yy aKa-
IeMCKe aKTUBHOCTH; Y NMPUIIPEMY M CIPOBOhewme UCTpaKuBama,
Kao U MPe3eHTOBawke pe3ysaTaTa Ha pasiuyUTUM HallMOHAHUM U
mehyHapogHUM ckynosuma. MeHTop Tpeba fa odesdenu crpate-
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IIKYy MOAPIIKY CTYLEHTy M MOMOh y carjefaBamy DPasIHuYUTHX
(dakTopa KOjU YTHYYy Ha NOHOLIEHE BAKHUX OJJIyKa TOKOM IIPO-
decroHanHe Kapujepe, aau Takohe W y CBAaKOZHEBHOM KJIMHMY-
KOM U/WIH aKafleMCKOM pazny.

WnentudukoBame onrosapajyher MeHTopa of CTpaHe Jieka-
pa KOjU Cy Ha MOYEeTKy CBOje MpodeCHOHAHE U/WIH aKaJeMCKe
Kapujepe 4ecto MoXxe Ia Oyne CBOjeBpCTaH W3a30B, U MpegMeT
Pa3IMYUTHX OYEKHMBamba Ha 00€ CTpaHe, HAaPOYMUTO Y CUTyauujama
I7le HUCY jaCHO YCTaHOB/b€HU UHCTUTYLIMOHAIHU KPUTEPHjYMH 3a
NOJPIIKY MEHTOPCTBY. MHCTUTYyLIMOHAIHA MOAPLUIKA MEHTOPCTBY
MOJIpa3yMeBa IOCTOjalbe CHCTEeMa perpyToBama MEHTOPA M jaCHO
nedrHUCAaHUX 00OCTPAHUX OJTOBOPHOCTH W 0DaBe3a, LITO Ce ye-
CTO U3pa’kaBa Ha KBAJIMTAaTHBAH HAaUMH, OOHOCHO OMHUCHO. Y aka-
IEeMCKOj MeJULIMHH TI0CTOje pas3iuyuTe BPCTe MEHTOPCKUX TPO-
rpama, y 3aBUCHOCTH OJ TUIa CTPYYHOT yCaBpllaBamwa (Crnenuja-
JIUCTUYKE U/WIH aKaJeMCKe CTyfHje, MacTep NMporpaMH, JOKTOP-
CKe CTy[Wje ¥ CJIMYHO). Y HEKUM CpefHHamMa, MeHTOPCKH ITporpa-
MM Cy HEHU30CTaBaH [1e0 U JOAUMTIOMCKUX CTYAH]a.

Pa3Boj edexTUBHUX MEHTOpPA, Ka0 M JODPHUX M YCHEIIHHX
MEHTOPCKUX OJHOCA 3aBUCH OJ BETUKOT Opoja pasmuuuTux Qak-
TOpa. ¥ MPeTX0JHO NEPUOLY CTPYUHaLld U3 LIeJI0T CBeTa Cy MOKY-
wany fga aeduHUIy Te dakrope, U3 NEPCIEKTUBE MEHTOpPA, U3
yera Cy NPOMU3aLUIN CA6eliu YUjH je TIperjaen U ONUC IpHKa3aH y
TEKCTY KOjU CIIeIH.
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MenTopH Tpeda fa 3Hajy IITa ce O BHX TAYHO OYeKyje,
H KOja je )bHXO0Ba yJIora

bpojHa ucTpaxuBama Cy MokKasana fa e(eKTHUBHU MEHTOPH
MMajy BpeHe KapaKTepUCTHKe KOje Ipe cBera odyxBaTajy IHpPO-
KO ¥ TeMeJbHO TI03HaBawke CBOje CTpyuHe obnactu. Jodpu meHTO-
PY Cy OHM KOjU Cy CTEK/IH IMOIITOBAaWe aKaZeMCKe 3ajefHUlle y
CBOM OKpY’XKewy, ajiu U mupe, y MehyHapogHum oxsupuma. CBoj
10ca0 MeHTOpa 00aB/bajy ONrOBOPHO U CaBECHO, NOCTYIHH Cy
KaHOuaTHMa U 3aMHTEepeCcOBaHM Cy 3a paj ca wuma. OHU Cy UH-
(dopmMHCaHU O CBOjUM CTy[E€HTHUMA, NI03HAjy HUX0BE KamnauuTeTe
Y TOTeHNUjale, U y CKIafy ca HhHMa MOTUBUIIY UX Ia IpUXBaTe
onrosapajyhe usasose. [JoOpyu MEHTOPH AETyjy U Kao 3aCTyIHULIN
cBOjux KaHgupata. OCUM Tora, OHM MMajy #odpe BELITHHE CITy-
mwama, 1 0de3dehyjy nospatHy MHGOpPMaLU)jy CBOjUM CTYLEHTH-
Ma, OWJIO TIO3UTUBHY WIIM HETATHBHY.

MHoOTrY yHUBEpP3UTETCKM HAaCTaBHULM HHUCY poheHH ca 0BUM
BEIITHHAaMa, ajld y CBaKOM Cjy4ajy, OHe ce Mory crehu TOKoM
BpEMEHA, U BUXOBO YCBajame Ceé MOXKE yOp3aTH MmyTeM moxahamwa
Pa3UUUTUX MHCTUTYLHUOHAJIHUX [porpama pasBoja Jodpux
MpPaKkCH Y MEHTOPCTBY.

dobpu meHTOopH ce He palajy, Beh cTBapajy.
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MenTopu Tpeba [ma HMajy cBecT O TNOCTOjamy
KYJTYPOJIOIIKHX Pa3jiikKa H POOHHUM NUTaBkHMa

MenTop/MeHTOpKa H HEroB/meH CTy#eHT/
CTyIeHTKHKba He MOpajy Aa Oyoy HCTOr mojia HHTH H3
HCTe KyJIType, ajlli yYKOJIHKO je MOTpedHO HIH je To
npedepeHnHja crymeHTa, OWio dH DoOpo ma cy HM
IOCTYIIHH TAKBH MEHTOPH.

Hako Hexku cmartpajy Aa Cy PpasJIMuYMT MOJ U NPUNATHOCT
IOPYroj KyJATypH WIH €THUYKO] 33jeJHULM MpPENpeKe YCIEeUIHOM
MEHTOPCTBY, OBO OrpaHMuYEme je penaTuBHO. McTpakuBama Cy
noKasasna Jia je CTyIeHTHMa BaKHHUje Ia HUXOBU MEHTOPH HUCY
CKJIOHHM OMCKPUMHUHALUjU N0 OUI0 KOM OCHOBY. MeHTOpH Tpeda
na dymy CBECHU COICTBEHMX Mpenpacyna (YKOJIMKO UX UMAjy) U
€BEHTya/IHE HEOOjEKTUBHOCTH KOja MpPOMCTUYE U3 Tora. CBECT U
Nperno3HaBame JIMYHE NPUCTPACHOCTH Cy MPeAycioB 3a IpPeBasu-
JTaKEHEe HBUXOBOI HETaTUBHOT yTHII@ja Ha KBAJIHUTET Capaiwme y
MeHTOopckom ofgHocy. C Apyre cTpaHe, capaawa usmehy meHTopa
U CTyIEHTa KOjU Cy pas3JIMUMTOr MOJa, eTHUYKE WIN Apyre MpHu-
MagHOCTH MOXKe 0D0CTPaHO Ja MPOLIKWPH U 0D0TaTh HBUXOBO 3HA-
Be U UH(POPMHCAHOCT jeJHUX O ApyruMa, Ha 0DOCTpaHO 3ano-
BOJBCTBO.

MenTopH Tpeda ma odesdene He camo mompuky, Beh u
H3a30B

OnHoC MeHTOpa U cTyneHTa Tpeda na n3damancupa TpH ene-
meHTa: (1) mogpuky, (2) u3a3os, u (3) BU3Hjy OyayhHOCTH KaH-
oupaTa. YKOIMKO Cy MEHTOPM IIpeHarjalleHo nofpkasajyhu u
He 00e30elyjy m3a3oBe Kpo3 Kkoju OM KaHOUIATH MOpald fa ce
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ocHaxke, oHM Hehe Mohu Jja ce mpodecroHaaHO PasBHjajy U ca-
3BpeBajy. Takohe, TOMHUHAHTHO NIPUCYCTBO MU3a30Ba a be3 oArosa-
pajyhe noppiike on cTpaHe MEHTOpa NOBOJH [0 pPerpecuje y npo-
(hecroHanHOM pa3Bojy. EQexkTUBHY MEHTOpH 3Hajy Aa m3danaH-
CUpajy MOAPILKY U U3a30Be Tako WTo 0de3dehyjy moryhHocTH 3a
BUX, U YCTAaHOBJ/bABAjy MO3UTUBHA OUEKHBAbA.

Tabena 1. OpHoc M3melly MEHTOpCKe MOAPIIKE W HU3a30Ba, W
BUXO0B edexaT Ha CTyJeHTa

IIOJIPIIIKA

H3A30B

H3eop: Janos3 (1996), tipema Pamanu et an. (2006)

MeHTopHuMa je norpedaH ¢popyM roe 6u UManH NPHIHKY
Ia DUCKYTYjy nmpodneMe ca kojuma ce cycpehy y ceom panmy

Yecrto ce cMaTpa fa Kaja HaCTaBHUK jeJHOM IIOCTaHE MEH-
TOp y CB0jOj MpodecruoHanHoj Kapyjepy, OH MocTaje “CBe3Hajy-
hu", ma My HMKakBa JOAaTHA MOAPLIKA HUje OTpedHa, U Ja Tpe-
0a 1a ce 0CJIOHW UCK/bYYMBO Ha CBOje UCKYCTBO, EKCIIEPTCKY KOM-
NEeTEeHTHOCT U UHTYUUHjy. MehyTUM, MHOTH MEHTODHU Cy Ipemno-
3Ha/IM NOTpedy 3a MOCTOjalkeM MeXaHU3Ma Koju Ou UM omoryhuo
Ia ce cacTaHy M ca JpyTMM MEHTOpUMA, pa3MeHe Npodiaeme ca
Kojuma ce cycpehy y pany, u noDHjy KOPUCHE CaBeTe 3a HBUXOBO
npeBasunaxewe. Onpehene BelwITHHe, 3Hawa U CTparervje Koje
Cy MEHTOPH YCIEIIHO KOPUCTWIH y Pajly ca je[THUM KaHAUIATOM,
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Mory fa 0yny noTnyHo HeedHUKacHe Kaja je y IUTawmy HEKH Opy-
TY KaHAWJAT. 3aTO je BaKHO Ja MEHTOPH UMajy NPWINKY Lja Me-
hycodHo pasroBapajy o u3a3oBMMa Ha Koje Hawaase, U fa UIEH-
TU(DUKYjy DYHKIMOHATHA pellemha y OOHOCY Ha CHEeKTap pasiu-
YUTUX CHUTyallHja ca Kojuma ce cycpehy. IIpuinkom onvcrBama
THUX CUTyalHja, yBeKk Tpeda BOOUTU padyyHa O MOBEP/bUBOCTH OBa-
KBHUX pasroBopa. IMeHa cTy[eHaTa He CMEjy ce OTKPUBATH, HUTH
OWsI0 KOja opyra KapakTepPHUCTHKA KOja DM HEIBOCMHUCIIEHO yKa3a-
Jla ¥ OTKpWIa BUXO0B HAEHTUTET. [Ipenopyuyje ce nepuogudyHoO
3aKa3MBame cacTaHaka Koje 1 BOAWIN MEHTOPH CEHHUODH, 3ajel-
HO Ca EKCTEPHHM KOHCYJITaHTHMA KOjH IOCeNyjy 3Hame U UCKY-
CTBO Yy pellaBamy mpodiema usmehy MeHTOpa U BUXOBUX KaH[IU-
mara.

TOKOM MEHTOPHCA®ka, H MEHTOPH HaWIa3e Ha
npodieme, Takole.

HeonxopHo je 1a MEHTOPH HMAjy CBeCT 0 mpodeCHOHAI-
HHM I'DaHHIIAMa Y MEHTOPCTBY

[TocTOjM HEKOTMKO TUIIOBA OTpaHUYEma KOja MEHTOPH Tpeda
Ia MMajy Ha yMy NPWIHNKOM MEHTODPCTB3, C OD3MPOM JAa OHO
YK/by4yj€ HENIOCPeOHY U OIHCKy KOMYHHKALHjy, KOja je KBaluTa-
THBHO JIpyraydja y OBHOCY Ha Heke Apyre yHKUHje mpodecro-
Halana y oOpa3oBHOM NpOLeCy, TUMA HaCTaBHUKA, CAaBETHUKA
unu y3opa (eninecku - role model). Hexkana ce femasa fa npuUBar-
He CTBApH U JINYHU NMPodIeMu cTyieHTa Oyny nmpegMeT pasroBopa
u3Mel)y Bera ¥ BeroBor/beHOr MEHTOPA, WITO MOXKeE a NOBEIE O
pasBoja Heorosapajyhux eMOTUBHUX OOHOCA U3MeDy CTyeHTa u
meHTopa. CTyoeHTH MOry J1a UMajy HellpUMepeHa U HealeKBaTHa
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OuYeKHBama Ofi CBOjUX MEHTOPA, Te a M0CTaHy BEOMa 3aBUCHHU Of
BUX U Jo0Hjarka BUXO0Be JTUYHE U npodecuoHanHe noppuke. C
OpyTe CTpaHe, TO MOXKE €HEPTeTCKH ia UCLPIUbyje MEHTOPA U He-
raTUBHO yTHYe Ha wux. Crora, npunpema u odyka MeHTOpa Tpe-
0a ma odyxsatu MHpOpMHUCakE 0 TPOGECHOHATHUM IpaHULIaMa
KOjux ce Tpeda mpuIpKaBaTH Y MEHTOPCKOM OJIHOCY, Kao U TIpe-
NO3HAaBake Pa3IUYUTHX MCUXOJIOIKUX MpodieMa Koje CTyoeHTH
MOTy JIa UMajy, a 3a Koje je motpedHo ynyhuBawe Ha Opyre mpo-
(decroHanue U CTpyumake Kao WITO Cy aKaJleMCKH CaBeTHULIU
WIH KJIMHUYKU [ICUXOJIO3H.

MeHTopHu Tpeda ma ce ,Apxe” cBOje ynore y OKBHPY
MEHTOPCTBA.

MeHTopH Tpeda ma Oyny jaBHO mpeno3HaTH, IOXBa/beHH
u HarpaleHu 3a cBOj pan

Y BehHMHHM BHCOKOLIKOJICKMX yCTAHOBA IIMPOM CBETA MEHTO-
PY CBOj€ Iy’KHOCTH 00aB/bajy IPBEHCTBEHO 300r TOra IUTO TO CMa-
Tpajy NpPUBWIETHjOM CBOje mpodecHje, a He 300r MarepujanHe
HaZlOKHaJe Kojy nodujajy 3a CBOj MEHTOPCKH pap. IIpu Tome, BHU-
XOBE KOJIere, KaKo IPETHOCTaB/beHH TAaKO M INojpeheHu, decto
HEMajy CBECT O TOME KOJIMKO je pajiHO onTepeheme MEHTOPCKUM
aKTUBHOCTMMa. Kako Ou LesIoKyNHa CTpy4YyHa M Hay4yHa jaBHOCT
NpenosHala U BpeJHOBAJIa MEHTOPCTBO Kao jeJHY Off HajBa’KHU-
jux odaBesa HaCTaBHUKA HA MEJULMHCKUM (DaKy/lITEeTHMa, HEHU
nunepy (OekaHd U MpofjekaHu) Ou Tpedasno [1a jaBHO MPENO03Hajy
CBOje MEHTOPE Kao “enuTHY” Ipyly HacTaBHUKa. [Ipenopyuyje ce
jaBHa IoXBajla U HarpahyBame MEHTOpA Ha BEJIMKUM YHUBEDP3H-
TEeTCKUM U (axynTeTckum gorahajuma. Ocum ToTa, MOXKEJBHO je U
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NOBpEMEHO HarpahuBame MEHTOPA, a Koje MOXe Ja Oyne opraHu-
30BaHO Ha pa3/lW4YUTe MHOBATHBHE HayuMHE. MEHTOpHU ce MOry
OKYIU/bAaTH Ha Jorahajuma pasnuuuTux popmarta, KOju Cy Temart-
CKM OCMUIbEHM 3a HBUX, U Ha KOjuMa OU OHU MoTiu mehycobHo
Ia pa3Memyjy CBOja UCKYCTBA. 3a pealusaldjy OBHUX UAEja HUCY
norpedHa BeJIMKa CPELCTBa, a Ha Taj HAYUH CE HETYje MEHTOPCKH
pal ¥ asbe NOpyKa [1a je OH MpernosHar U BpegHoBaH. OCUM TOTa,
y axkaJeMCKUM CpefuHaMa Koje HuMajy Beluka (UHAHCHjCKa
CpencTBa, MEHTOPU Ceé MOTY HarpaguTH U NOAATHOM (UHAHCH]-
CKOM IOJIPIIKOM 32 OfijIa3aKk Ha CTpy4YHe KoH(depeHuuje, Ha MpHU-
mep. Hajueurhe, MEHTOPCTBO je jemaH ol HEONMXOJHHUX YCJIO0BaA 3a
aKaZJeMCKO HalpefoBame y CIYXOU, U ONIITa MOTHUBALUja MEH-
TOpa 3a pap.

MenTopu Tpeda na HMajy BpemMe Koje je pe3epBHCAHO HC-
K/bYYHBO 32 MEHTOpHCa®ke

Beoma je BakHO fa ce MPWJIMKOM IJIaHWpawa U OpraHu30Ba-
Hha aKaJeMCKHUX aKTUBHOCTH HaCTaBHHUKA y3Me Y 003D U pafiHO
onrepeheme koje he 0HM UMaTH yciiel] MEHTOPCTBA CTYAEHTHUMa.
MeHTOpCTBO 3axTeBa nocBeheHoCT U BpeMe, U OTpedHo je na ce
TO BpeMe IUIaHUpPa Y OKBUPY PENOBHUX HACTAaBHUX aKTHUBHOCTH.
YKONUKO M30CTaHe MaHWpake BpeMeHa UCK/bYYHBO 32 MEHTOP-
CTBO, BEOMA j€& BEPOBATHO je fAa he oHO DUTH HEKBAJIUTETHO U He-
edUKacHoO.

MeHTOpHCamke ce He MOXe 0DaB/baTH ,y 1ery”.
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H MeHTOpHMA je moTpedHA mogpiIka

Hexu cTymeHTHM MOry Oa MMajy JWUYHE W/WIN ICHUXOJIOLIKe
npodieMe THNA KIWHUYKE [ENpecHje, 3JI0ynoTpedy ankoxosa
WIM TCUXOAKTUBHUX CYICTaHLUM, WIH PasIMuUTE I[OPOAHYHE
npodneme. Mentopu Tpeda 1a IPENo3Hajy YKOJIUKO BUXOBU CTY-
IEHTH He MOTy Jia ce u3dope ca TUM NpodieMHuMma, U Ja UX ymyTe
Ha oproBapajyhe npodecruonanue. Ox MeHTOpa He Tpeba OYeKu-
BaTH la IPey3My OJTOBOPHOCT 3@ BHX, C 003UPOM Ia OHU HEMaAjy
ogrosapajyhe BEeLITHHE W 3Hama KOjU Cy NOTPEOHHU 3a Ipyxarme
TakBe BpcTe nomohu. Kao mro je Beh onmucano, BaKHO je fa MeH-
TOPY IPENO03Hajy U MOIUTYjy IPaHULIe BUXOBOT OGHOCA Ca CTYLEH-
THMa, KaKko TO He OU HeraTWBHO Jla YTUYE Ha KBAJIMTET HUXOBOT
OJHOCA U CaropeBame MEHTOPA.

He Tpeda ouexuBaTH o5 MEHTOPA [a pellaBajy JIHYHE
HJIH [ICHXOJIOIIKE MpodjieMe CBOjHX CTyJeHara.

OxpadpHBame BpIIBAaYKOT MEHTOPCTBA

Ctpyumanu Koju Cy ce DaBWIM aHaJW3UpalkEM 00pa3oBama
30paBCTBEHUX NpodecHoHanana yIBPAWIN Cy fa je U3BOIJBUBO,
Ma YaK ¥ NPernopywsHBO Aa Y HEKUM CJTydajeBUMa HOCHOLIM MEH-
TOPCKHUX aKTUBHOCTH Oynly BpLIBAayk¥ MEHTOPH. IIpu Tome, mon
BpIIBALMa Ce NMoApa3yMeBajy NpodeCcHOHaNIIH KOjU CY Y OJHO-
Cy Ha CBOj€ 3Hame, UCKYCTBO M BELITHHE HE3HATHO “HcIpen” CBO-
jux xosera xojuma tpeda fa nomorsny. OBaKBO MEHTOPCTBO j€ Ka-
PaKTEPUCTUYHO MO HEXUjEPAPXUjCKUM OTHOCHMA KOjU CYy HUCY
onTtepeheHW KapakTEpUCTHKaMma Kao IUTO cy Moh, JoMHHauuja
WIH 3aBUCHOCT, HACYNIPOT KJIACHYHOM OJHOCY CEHUOpA U jyHHOpa
OJHOCHO CTyJleHTa ¥ nmpodecopa. Kpeupame NUpaMHIATHOT MO-
Iejla MEHTOPCTBA MOe Ja Oyne OpraHu30BaHO y TPYIU CTyLEeHa-
Ta, KOjuMa U HEWTO cTapHje KoJere BpuImbaKa duie JOCTyIHUje
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y OUPEKTHOM KOHTakTy. OcuM npodecruoHanHe nomohH, Bplimka-
UM MEHTOpPH MOry fAa umajy Behe pasymeBame 3a mpodieme ca
KOjuMa ce CTY[EeHTH CBaKOAHEBHO cycpehy y cBOM pafy, Kao LITO
je CTpec ¥ BEroBe MOCIeAULe, UIH PAaHO NIPENIO3HABAKE U YKA3H-
Bamke Ha Heojrosapajyhe ofHOCe CTapHjuX KoJjiera npema mbUuMa.
[MTupaMumanHO BPLIKAYKO MEHTOPUCAE CE MOKA3aJIo Kao Beoma
e(HUKaCcHO ¥ J1a JOBOJH [0 3HAYajHUX YIITEMa y JPAaroLeHOM Bpe-
MeHy (aKyJITeTCKUX HaCTaBHUKA.

KonTHHYyHpaHO eBanyupame e(eKTHBHOCTH MEHTOPCKHX
nporpama

JJa 1 MEHTOpPCKH NMpOrpaMy OWIH yCIELIHH, HEONXOJHA je
KOHTHMHyHWpaHa eBajlyaliyja [poueca, cagpkaja ¥ UCxoa MEHTOP-
CTBa, Dapem 3-4 nmyTa roguiimke. JIngepu y HHCTYTyllMjama Ce MO-
ry 00paTUTH U CIIO/bBUM EKCIepTHMa 3a MOMOh NPUINKOM eBa-
nyanuje MEHTOpPCKUX nporpama. Heke on obnacTu koje ce Mory
eBaJlyupaTH Cy: NJOCTYMHOCT MeHTopa, odesdehuBame moryhHo-
CTH Y U3a30Ba, YK/byYMBame CTYAEHTa Y NPOQeCHOHAIHE aKTHB-
HOCTH, TIOMOh CTY[EHTy y MHTErpUcamy I0Caa U IPUBATHOL KH-
BOTpa, MOLITOBame 3a CTyAEHTa Kao 0cody, U OpyTo.

3ax/pydak

MeHTOpPCTBO y akaleMCKOj MEULIMHY j€ O BUTQJIHOT 3Haya-
ja 3a pa3B0j KBaJIUTETHOT 3ApaBCTBEHOT KazApa. [Ipu Tome, MeHTO-
P¥ 4eCcTO HeMajy pasBHjeHE BELITHHE koje DM UM IMoMorie na
yCrewHo 00aBbajy OBy CBOjy (yHKUHjy, MMOpel MHOTOOpPOjHUX
odaBe3a Koje UMajy y KIMHUYKOM, UCTPAKUBAYKOM, U HACTAaBHOM
pany. Ilogpuika MeHTOpCTBY, moBehawe HEroBe BUI/BUBOCTH U
BpeHOBama Tpeda fa 3ay3My 3HauajHO MECTO y PENOBHUM aK-
TUBHOCTMMA Ha MEJULMHCKUM (paKynITeTUMA.
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MEHTOPCTBO Y OBJIACTH JABHOT 30PABJbA

Bojana Marejuh

LJequHo wiio 3auciia MomemMo ga UOHYGUMO CEOjuM
citygeniuma-iio cmo mu camu. Cee ociiaro Moiy ga ipouuinajy
y krwuiama*’

HMako MocToju MHOTO Pa3IMYUTHX HayMHa Ha Koje ce nedu-
HUIIE MEHTOPCTBO U CXBaTa MEHTOPCKH IPOLEC, YBEK MOMXKEMO
YOUYMTH [IB€ NPUCYTHE, a NOAjeNHAaKO Ba)kKHE KOMIIOHEHTE MEH-
TOPCKOT pajia: MHCTPYMEHTAIHY, OHOCHO TNefaromky GyHKUujy
(momoh y yuewy U pa3Bojy MyHOT MOTEHLHjala) U TICUX0COLHja-
Hy GYHKIHjY (caBeTOBawe, MOIPIIKA, TPOMOLIMja U YKIbYUHBAE).
Taxohe, npernen oncexHe TUTEpaType HaMm MpyKa JOBOJBHO IO-
DaTaka O KOPUCTH KOjy Off CaMOI MEHTOPCKOT ITpoueca #odujajy u
MEHTOPH U 0code Kojuma je morpedHa momoh y TOKy JIMUHOT, Ha-
YYHOT WM PO eCHOHAIHOT pa3Boja, ¥ TO y CBa TpU Hajuelrha
KOHTEKCTa Y KOjUMa Cé MEHTOPCTBO pa3BHja: ca MIafuMa, y aKa-
OEMCKO]j CPEOVHH UIIH Y PAJHOM OKPYKEHY.

OAroBOpHOCT CBUX KOjU paje y HacTaBH ca OynyhuM NOKTOPH-
Ma Jlocexe Jasbe Off Mpy’kawa MHpopMalyja, 3Hawa U BemthuHa. O
(dakToprMa KOjU [OONPHUHOCE YCIELIHOM MEHTOPCKOM OFHOCY Y
aKaJeMCKOj MeguLIMHY Beh je duio peuu, U HarIalIeHo je f1a je Ba-
KHO [la MEHTODH 3Hajy llTa CE O] BUX OYeKyje. Y OBOM TEKCTY he ce
OCBETJINTH OHA HajMame TpaHCIIapeHTHA CTpaHa TUX OYeKHBama, a
KOja ce Hamehe YKONMWKO ce 030M/bHO y3Me y 0D3Up BeIuKa OJro-

6Tosteson, DC, Adelstein, SJ & Carver, ST (eds.) 1994 , New Pathways to
Medical Education: Learning to Learn at Harvard Medical School, Cambridge:
Harvard University Press.
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BOPHOCT IBOCTPYKE APYIUTBEHE 0DaBe3e Koja je Ipes MEHTOpUMA Y
aKaZleMCKOj MEJULIMHU: []a CTBApajy KOMIIETEHTHE CTpy4YHhaKe y pas-
JTMYUTHM 0OacTUMa MeJULIMHE, ajld U J1a pa3Byjajy caocehajHe, ak-
THBHE U OAITOBOPHE JbyZle, OTBOPEHE MpemMa norpedama jbyau y Opy-
LITBY KOje UX OKPY’Kyje. Yora MeHTOpa y 0dacTH jaBHOT 31paBiba
HOCH CBe OBe BUILECTPyKe OATOBOPHOCTH, U Heke mocedHe, Koje Ha-
CTajy U3 NpUpofe U crietudUIHOCTH CaMe JUCLIUTITHHE.

[To3uuyja Kojy Jekap UMa y OPYLITBY Ce Mewa aiH, de3 00-
3Upa Ha BEJIMKE BapHjaliyje U IIPOMEHE, YBEK je MPUBUIETOBAaHa,
y OOHOCY Ha MOh KOjy My IIpy’Ka crieiu(UYHO 3Hame, BEIITHHE U
TEXHOJIOTHje, Ta je yJiora MeHTopa K/byYyHa y Pa3Bojy COLUjanHe
Y €THUYKE CBECTH. Y MHOTHM CaBPEMEHUM CUCTEMHMaA 30PaBCTBe-
He 3allTHTe, Ma W y HallleM, NMOCTaB/beH je eKCIUTMLIMUTHU LIWsb
30paBCTBEHE MOJUTUKE MO KOME je MalujeHT y CPeAULITY TOTa CH-
crema. TOKOM CTyaMpama, CTYAEHTH Iojase of norpeda nojemu-
Hala, WTO je JOMEH KIMHUYKE MEeJULVHE, a TOKOM HacTaBe Ha
NPEBEHTUBHUM M jaBHO3OPAaBCTBEHHM HaykaMa Ce YIO3Hajy ca
BEeLITUHAMa MpOLEHE 30PAaBCTBEHOI CTawka M norpeda mocedHo
OCET/bMBUX IPYIITBEHUX Ipylla W YMUTaBe 3ajefHHLle, Ma CBe 0
rnodanHe fUMEH3Uje 30paBba.

Cnobopma roBopa H BeLITHHA 3aCTyNamba

[To jemHoj on mo3HaTUHjUX HNepUHULMjA jaBHOT 30passba, TO je
LSHAYKA U yMETIHOCTI Tipeseryuje 0oneciiu, Apogymasatod Hueowia
u yHaipeherwa 3gpasmwa Jeygu Kpo3 OpiaHu308aHe HATOpe gpy-
winea”. Booehm NpUHUWNM OBE OUCLMIUIMHE PAsU4YUTH Cy OF
OCHOBHHUX NMapajurMu KIMHUYKE MEJULMHE, U TO Cy Mpe CBUX 3aa-
rawe 3a MpaBLy U MUP, ONTHUMAIHO ¥ OOPXKUBO KOpHUIIhemwe CBUX
pecypca, jemHaKoCT Yy 3ApaB/by W COMMOAPHOCT Ca PakbUBUM [Ipy-
LWITBEHUM IpyliaMa U 3ajlarame 3a PAaBHOMPABHO YYECTBOBABE CBUX
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YJIaHOBA IPyTIe WM 3ajeIHULIe Y OTyYHBamby U aKTUBHOCTUMA Y Be-
31 3[paB/ba U HETOBUX JETEPMHUHAHTU. [IpoyyaBame nomynauuje 1
PasIUYUTUX BY/IHEpPaOWIHUX TIpymna, 3ajJarawke 3a 37paB/be Kao
OCHOBHO JbYICKO TPaBO, pa3yMeBame OKOIMHCKUX W COLMjaTHUX
IeTePMHUHAHTH 3[IpaB/ba U OCHAKUBAKE JIOKAJIHE 3ajeJHULIE U CBUX
JbY[W Jla TIpey3My KOHTDOJIy Hal OfpefHHLaMa 31paBjba, CaMo CY
HeKke OfI KApaKTepUCTHUKA OBe AWUCLHUIUIMHE KOjeé MOTy OUTH BayKHU
KaTalu3aTOpH IIPOMEHA Ha APYIUTBEHOM II0JbY.

3acTyname ujieja jaBHOT 30paBjba HE MOXKE Ce 3aMUCIIUTH De3
ciodbozie roBopa U BUCOKe npodecroHanHe eTuke. Pa3Boj mexa-
HH3aMa KOjuMa Ce peliaBa IpodiieM HejeNHAaKOCTH Y 34paBiby
npefcTaB/ba IMIMPOKO TOJ/bE 3a AaKTUBHO YK/byyMBame Oymyhux
CTpyuibaKka W3 jaBHOT 3[paBiba, LITO HE MOpPA yBeK OUTH HUXOBA
npodecroHalHa AyXHOCT, Beh Moxe OUTH onpas TUYHE OpHjEH-
Tauuje U aHrakosamwa. CTy[IEeHT Ce Ha IPUMeEpYy CBOT MEHTOpa
Hajbosse yun mpodecHoHATHUM Havyeluma, Mo Kojuma he ce
OCHM COTICTBEHUM NPOQEeCHOHAIIHUM W HayYHUM pasBojeMm, Oa-
BUTH U 3aCTyMameM pa3Boja CBOje mpodecuje, uaeja Kojuma ce
PYKOBOIY, CBOjUX NalMjeHaTa WKW UHTEPECa YWUTaBe 3ajefHHULIE.
W y KTMHUYKO] MEIULIMHU U Y jaBHOM 3[paBjby, MEHTOP MOXe Jia
yCMepH CTyleHTa MeJULIMHe [a TMPaBUJIHO KOPUCTH CBOjy Oynmyhy
IpylITBeHy Moh U [1a pa3BHje KanauuTteTe Koju he je OKpeHyTH y
KODHCT Jbyfu 3a Koje he pagutu. Tako MEHTOp IpeACTaB/ba Ba-
XKHy oco0y koja he pa3BWjaTH COUMjaJIHM U €TUYKHU HUAEHTUTET
CTyZleHTa MeIULIUHE.

Kao mro je yyBenu ¢panuycku ¢hpuno3od v CoLrjaHN TEOPEeTH-
yap ®yko (Michel Foucault) roBOpHO, BXKHO je JJa MJIQX OBAZAjy
BELITHHOM ,CaoNLITaBaka UCTUHE Tpern cuioM” (,speaking truth to
power"), ODHOCHO, [1a Hayye Jja ce odpahajy ¥ KPUTHKYjy U UHCTHTY-
L¥je WK MojedUHLE KOjH, Y OGHOCY Ha HBHX, UMajy MHOTO BUILE MO-
hu, 3Hama u TexHonorvja. OBaKaB CTaB WIX BPEOHOCHH MPUHLMII Ce
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HE MOXXE IIPEHETH JIaKO, Kao Hay4yeHa JIeKLHja, WIH yBeX0aTH Kao Ofi-
pehena BewrtuHa. OH ce Hajbos/be MPEHOCH YIIPAaBO Y OIMCKOM MEH-
TOPCKOM IIpOLIeCy, Kajfla ¥ CaM MEHTOP Tajy IyX ci1000e roBopa ! Be-
Py Y €THYKe ¥ BpeIHOCHE TPUHLIMIIE.

Iobap MEHTOP Y jaBHOM 3OpaBJby IOMaXke CTyAEHTY
IIa ce pa3BHje y:

e KoMIEeTeHTHOr CTpyuYmaka U J0OpOr capafHuKa;

e 3aMHTEpecoBaHOr ¥ NMocBeheHor UCTpaXXUBaya;

e (Ocody koja ce pyKOBOOH ETUYKAM U MOPQJTHUM
NIPUHLIUIIKMA Y CBOME pagy;

e CnobopHor, akTUBHOT ¥ OATOBOPHOT YOBEKa,
CIIPEMHOT Jla JOIPUHECE NMpoLieCuMa IPOMEHa;

CTyneHTCKH aKTHBH3aM

Sdpaia geuo, 3aiiamiiuilie Kaxeu cile gaxac jep Heheiie
mohu faxeu ga Oygeiiie uenol #ueoitia. Janac citie najneiiwu u
najy3euwenuju. Konuxo ce itioia dygewie cehanu, wonuko heite
ouitiu goopu”

Hecanka Maxcumosuh, yuecHuuuma cillygeHicKkol
uipoiueciua u3 1968. iogune

CTy[eHTCKM aKTHBHU3aM HMMa MHO-
ro obnuka, a y CBakOM je TO jaCHO Ha-
3HAYeHO JPYIITBEHO Je/loBame, Ka Mpo-
MEHH, Ka nodosswamy. [Tpouio je BU-
e of 4eTpAeceT TofMHa, a UAeanu 68.
rOJUHE NPOLUIOT BE€Ka M CTYLEHTCKHX

mpoTecTa HUCY 3adopaBbeHH. Y TO Bpe-
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Me, LIMPOM pa3BHjeHOr CBeTa, akaJeMcka CpefuHa je dua 1710 3a
pasBoj meBuuapcKkux uneja. Pasnora 3a nodyHy U »xesbe 3a IpoMe-
HaMma je DHUIo MHOTO, y BpeMe Koje je odenexuo par y BujetHamy,
pactyha ekoHOMCKa KpH3a U CBe Behe OpylITBEHE HEjeIHaKOCTH,
Kao U CTpax KOjH je YHOCWIA CBe OICEKHHja TPKa y HAOPYKamwy.
OcuM OBHX 3ajeSHUYKHMX IpodiemMa, Halle Miafie akafemue je
TULITWJIO MHOTO TOTa IITO C€ CAaKPUBAJIO MOJ MPUBUAOM MHpA U
IIpocrepuTeTa Tajalllkbe CouMjanucTHuke Jyrocinasyje. Takohe, u
naHac ce cehamo KMHECKHX CTyJeHaTa 4Hja je couujanHa nodyHa
OpyranHo yrymweHna 1989. ronune, kaja cy npotectyjyhu npotus
BlIaZie NEMOHCTpPUPAIHN Ha Tpry TjeHameH (,BpaTma Hedeckor
mupa”). [losuBUMa Ha WHpOKe OpylWITBeHe pedopme, CTyIeHTH
IIMPOM CBETa Cy UCKa3UBaIM CIIPEMHUOCT fia ce dope 3a upeaie,
U 110 LIeHy HEMpaBsJe U 3710CTaB/bama, of Uniea na no Mpana. Ta-
Jac IPOMEHA KOjU je HOCHO CTyLEeHTe TOKOM JeBeneceTux y Cp-
Ouju, jacHO je apTUKYyJIHCa0 CTYOEHTCKY eHEeprujy y MmpaBuy Ipy-
IITBEHUX, NOJTUTUUKUX U EKOHOMCKUX TPOMEHA.

Ianac, mupom EBpone na u 'y Cpduju, CTyOEeHTCKH POTECTH
yjeoumyjy akagemile y 3aXTeBUMa 3a MOoJ0JbIIaKke OJHOCA OpKaBa
IpeMa BHCOKOM 00pa3oBamy W YCJIOBMMA CTy[Upama, JaKLUIEM
OCTBapuBamwy 3aKOHOM Beh rapaHTOBaHMX NpaBa, yka3yjyhu Ha
npodneM Kopymnuuje U notpedy 3a MOJEPHHjOM OpraHu3anujom
HaCTaBe.

MemnTopu Tpeda na umajy pasymeBama 3a UCIIO/baBake CHAre
CTYIOEHTCKOT aKTBHM3Ma y pa3HMM BUAOBHMA ajld M BU3Ujy Ja ra
yCMepe y pasnnyuTe MHULWjaTUBE, U Ha Taj HAYMH y4YBpCTe Oynmy-
hu npodecroHalHU UAEHTUTET CBOJUX CTy[EHATa.
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HHunujaTuBe MiIaIux y OOHOCY Ha noTpede 3ajenHuiie

[Toctoju MHOrO MOryhHOCTH Ha KOje CTYZEHTH MOTY 1a HC-
1oJbe CBOjy rpahaHCKy OOTOBOPHOCT U JKE/bY 38 YUEeCTBOBAMEM Yy
OpYyLITBEHOM XHUBOTY. Y nosessy Caseta EBporne ce HaBoau 1a je
»AKTUGHO yuewhe maagux sygu y ognykama u asuujama y juo-
KATHOM U PETUOHATTHOM KOHULEKCULY HEOTLXOgHO YKOJTUKO H(ETU-
Mo ga paseujamo gpywiiea éehe gemoxpaiiuje, yKoyueHoCHiU U
Hatipeixa". Y ToM cMUCITY je Beh pa3BHjeHO HU3 ajarta, Kao Mo-
MohH MEHTOpHMaA y pany ca Miaaguma. Tako UMamo HHU3 MpUMe-
pa pasMUYUTUX MpOTrpama, akuuja, GOpMaTHUX U HeOpMaATHUX
eoykauyja Koje mogp kaBajy HallMOHAJIHe BJIAacTU Kao U EBporcka
KOMHCHja ¥ Ta UCKYCTBa Cy OparoleHa U CTyIeHTUMa U MEHTOPH-
Ma.

MeHnTopu Tpeda na npyrke MOAPIIKY UHULMjaTUBaMa MIaguxX
Ca jaBHO3[PAaBCTBEHOM OPHjEHTAIINjOM, Kako OU CHary CBOra €eH-
Ty3Hja3Ma U MJIaJlajlaykuX ujeja NPeTOYWIN y UHBEHTUBHE IIPO-
jexte y 3ajenHunu. M3a3oBa y 3ajeSHULM je MHOTO, Na je Ba)KHO
Ila HallW CTYOEHTH OyAy CBECHH »KUBOTA M MOTpeda CBUX JbyIU
KOjH XKHUBE Y BUXOBOM OKPYXKEWY, a TO CYy U 0CODe ca UHBaIUAH-
TETOM, Jby[U U3DEINIM WM PACE/beHU Ca CBOjUX OTHHILNTA, CHUPO-
MAIllHH, CTapHU CMEIUTEHHU y COLUjalHe YCTaHOBe, JbyJU pa3Inyu-
THUX CEKCyaJIHUX OpHjeHTauuja, nena de3 poOUTEbCKOT CTapama,
PomMu y HexurdjeHCKMM HacebuMa, deckyhHHIM, HapKOMaHH,
)KpTaBe Hacwba, U MHOTE Opyre Tpyle JbyOu MocedHOo ByaHepa-
OWIHE Mo BUILE OCHOBA.

[IpojexTH MHULMjaTUBE MJIAfUX IPOJIas3e UCTH MyT Kao U CBU
OPYTH MPOJEKTH, Ila MEHTOPH MOTY [Ja CBOjUM 3HaWEM H HCKY-
CTBOM IpYXe K/by4YHYy MOAPUIKY CTyJeHTUMA: 0 (da3e KOHLUIHU-
pama uaeje, MpUIpeMe aIvIMKaluWje MpojekTa U MpPOHATaKema
NapTHEPCKUX OpraHM3alidja WIM JOHOpa, [0 CaMmor H3Bohema
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NpojeKTa U eBalyalyje HeroBor yunHKa U OfpKUBOCTH. OBAKBO
3ajeIHUYKO MCKyCcTBO duhe “Bertap y neha“ u 3a gpyre upeje u
WHULMjaTUBe, Ka KojuMa he CTy#eHTH KpeTaTH ca MHOTO BHIIE
MOBEpPEHA Y CONICTBEHE MOTYNHOCTH.

MeHTOpCTBO je mpolec y KoMe ce JbyTHMa Ipy:Ka
nomoh na najy Hajdome on cede!
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